FAITS SAILLANTS-TROISIEME TRIMESTRE 2007

- Deuxieme sommet consécutif desventesaplusde 5M$

- Croissancedesventesde 25 % a5 100 000 $

- Margebrute supérieure de 34% a 40%

- Forteaugmentation du BAIIA & plus de 80%

-  Bénéficenet a date de 402 000 $ par rapport a une perte nette de 313 000 $
- BAIIA adatesupérieure aplusde 1 000 000 $

RAPPORT DE GESTION

Le rapport de gestion a été préparé afin d’aider a comprendre les activités, le rendement et la
situation financiere de la compagnie en date du 30 septembre 2007. Ce rapport de gestion met en
parallele les résultats d’ exploitation et la situation de la trésorerie de la présente période terminée
le 30 septembre 2007 avec ceux de I’ exercice financier terminé le 31 décembre 2006 et ceux du
trimestre terminé le 30 septembre 2006. Cette analyse des résultats d exploitation et de la
situation financiére de la compagnie devrait donc étre lue conjointement avec les états financiers
annuels et intermédiaires et les notes afférentes. Les états financiers intermédiaires sont
présentés en dollars canadiens et ont éé dressés conformément aux principes comptables
généralement reconnus du Canada.

Les renseignements qui suivent tiennent compte de tout événement important survenu jusqu’ au

29 octobre 2007, date a laquelle le conseil d’ administration a approuve ce rapport de gestion, sur
recommandation du comité de vérification

RESULTATSD EXPLOITATION

NOVIK inc.
pour les périodes ter minées les 30 septembre 2007 et 2006 Périodede Période de Période de Période de
(en milliers de dollars, sauf données par action) troismois troismois neuf mois neuf mois
2007 2006 2007 2006
$ $ $ $

Exploitation
Produits 5,056 4,052 11,882 10,361
Bénéfice brut 2,014 1,393 4,659 3,601

Bénéfice avant amortissement, rémunération a base

d’actions, frais financiers et imp6ts sur le revenu 1,046 570 2,111 1,047
Bénéfice (perte) net(te) 304 106 402 (313)
Bénéfice (perte) net(te) de base et dilué(e) par action 0.007 0.003 0.009 (0.008)




Produits

Au cours du troisieme trimestre de |’ exercice financier 2007, Novik a enregistré des produits de
5,1 M$ comparativement a 4,1 M$ lors du méme trimestre de I’exercice financier précédent.
Cette croissance de 25 % est principalement reliée au succés de notre commercialisation
internationale. Ainsi, le marché européen et asiatique ont permis a Novik d’ assurer sa croissance
des ventes pour plus de 1,5 M$. L’augmentation du nombre de livraisons sur ces marchés nous
ont permis de minimiser I'impact observé sur le marché américain. Le marché canadien demeure
toutefois en croissance avec une augmentation des ventes de pres de 200 000 $.

Les ventes cumulatives de Novik, soit pour une période de neuf mois, se chiffrent a 11,9 M$ par
rapport 10,4 M$ pour la méme période de I'année précédente. Cette croissance de 14 % est
expliquée par les mémes éléments mentionnés ci- haut. L’atteinte de ces ventes cumulatives sur
une période de neuf mois fait en sorte que les ventes annuelles de Novik pour I’ exercice fiscal
2007 seront supérieures a celles de I’ exercice précédent, soit de 12,2 M$. La direction de Novik
compte mettre I’ effort nécessaire au cours du dernier trimestre afin de maintenir ce niveau de
croissance des ventes.

Bénéfice brut

Le bénéfice brut de la compagnie pour le troisiéme trimestre de |’ exercice courant se chiffrea 2,0
MS$, soit une marge brute de 39 % comparativement a un seuil de 34 % pour la méme période de
I’exercice précédent. Cette amélioration en pourcentage du bénéfice brut par rapport aux ventes
est directement reliée au succes de notre programme de réduction de colts ayant débuté dans le
deuxieme semestre de I'année financiere précédente. La réduction du colt des matieres
premiéres, de la main d'oavre et des colts d' exploitation ont fait parti intégrante de notre
programme réduction des codts. De plus, I'introduction de nouveaux produits innovateurs tels
nos revétements de toiture ont fait en sorte de constater des marges supérieures étant donné leur
caractére unique. L’amélioration de la marge brute de 5 % est survenue malgré I’ appréciation du
dollar canadien par rapport au dollar américain de I’ordre de 7 % pour le troisieme trimestre par
rapport a la méme période de I'année précédente. Cette appréciation rapide de notre dollar
représente pour Novik un défi important éant donné que les ventes transigées en dollar américain
représentent pour pres de 70 % des ventes totales de la compagnie. L’ approvisionnement de
matieres premieres importantes et de certaines autres dépenses en dollar américain minimisent cet
impact mais la direction de Novik travaille constamment a trouver des moyens pour améliorer la
productivité de I’ entreprise et de faire accepter des augmentations de prix afin de constater les
mémes marges brutes dans un contexte de parité.

Pour la période de neuf mois terminée le 30 septembre 2007, le bénéfice brut se chiffre a4,7 M$,
soit 39 % de marge brute sur les revenus, par rapport a 35 % pour la méme période de I’ exercice
précédent.



Bénéfice avant amortissement, fraisfinanciers, rémunération a base d’actions et imp6ts sur
lesrevenus (BAIIA ajusté)

NOVIK inc.
pour les périodes ter minées les 30 septembre 2007 et 2006 Période de Période de Période de Période de
(en milliers de dollars) troismois troismois neuf mois neuf mois
2007 2006 2007 2006
$ $ $ $
BAIIA gjusté 1,046 578 2,111 1,056
Rémunération a base d’ actions (13) (29) (90) (205)
Amortissements (296) (237) (830) (690)
Fraisfinanciers (289) (179) (615) (507)
Bénéfice (perte) avant impbts 448 143 576 (346)

Pour le troisiéme trimestre de I'’exercice financier 2007, le BAIIA gusté est supérieur au
troisiéme trimestre de 2006 de pres de 0,5 M$. Ce revirement positif est directement relié a la
flexibilité de la compagnie a s gjuster rapidement dans un contexte ou la situation financiere de
Novik était déficitaire au cours des deux derniéres annéesfiscales. Ainsi, le plan d’ action associé
a notre programme de réduction des colts ont grandement contribué a I’ atteinte d’une marge
brute supérieure impactant directement le BAIIA gusté.

Pour la période de neuf mois terminée le 30 septembre 2007, le BAIIA gusté se chiffrea2,1 M$
comparativement al,1 M$ pour laméme période de |’ exercice précédent. Les ventes et la marge
brute supérieures constatées depuis le début de I’ année financiere explique en grande partie cette
importante amélioration.

Fraisdevente

Les frais de vente observés dans le troisieme trimestre 2007 sont supérieurs de 160 000 $ a ceux
du méme trimestre de I'exercice précédent. Ces frais sont restés stables en pourcentage des
ventes par rapport a la période de I’ exercice précédent. Les frais de transport sur ventes sont
restés stables malgré I’ augmentation des ventes de 1,0 M$. Le pourcentage inférieur des frais de
transport sur les ventes est expliqué par des colts de transport inférieurs étant donné le grand
volume expédié par livraison maritime sur le marché européen et asiatique. Les colts de salaires
et de déplacements ont augmenté au cours du trimestre courant puisque Novik a décidé d’investir
davantage dans une force de vente plus importante afin de favoriser une meilleure représentation
auprés de nos distrib uteurs, contracteurs et consommateurs.

Les frais de vente cumulatifs ont augmenté de plus de 100 000 $ par rapport a la période de neuf
mois terminée dans |’ exercice précédent pour les mémes raisons expliqués ci- haut.



Fraisd’'administration

Les frais d’administration du troiséme trimestre 2007 au montant de 300 000 $ sont restés
stables par rapport au troisieme trimestre de |’ exercice précédent. Cette stabilité des dépenses est
positive étant donné la croissance observée au niveau des ventes pour le trimestre courant. Cette
situation démontre que notre structure administrative actuelle peut permettre & Novik de
supporter une croissance des ventes importante sans une augmentation importante de ces @dts
fixes.

Les frais d’administration ont diminués de prés de 200 000 $ pour la période de neuf mois
terminée le 30 septembre 2007 comparativement a la méme période de I’ exercice précédent. Ces
dépenses inférieures sont expliquées par une dépense de rémunération a base d’ actions inférieure
et une structure moins imposante que celle de I’année derniére.

Fraisfinanciers

Les frais financiers du troisieme trimestre 2007 versus le troisieme trimestre 2006 ont été stables
en excluant une perte de change nonréalisée de I’ordre de 150 000 $ L’ appréciation du dollar
canadien par rapport au dollar américain de I’ordre de 7 % dans un si court laps de temps
explique cette perte de change. Novik présente un actif net monétaire de pres de 2,5 M$ en
dollars américains au 30 septembre 2007. Laréévaluation de ces actifs nets en dollar canadien au
30 septembre 2007 a occasionné cette perte de change. Les frais financiers cumulatifs sur une
période de neuf mois sont également restés stables en excluant cette perte de change non-réalisée.

Bénéfice net

Le bénéfice net de la compagnie pour le troiséme trimestre de I’ exercice financier 2007 se
chiffre a 305 000 $ comparativement a un montant de 106 000 $ pour le méme trimestre de
I’exercice précédent. Ces résultats financiers sont principalement I'cauvre de la croissance
observée au niveau des ventes et de I’amélioration de la marge brute. Cette amélioration aurait
pu étre davantage supérieure n’eut éé de la perte de change non-réalisée de I’ ordre de 150 000 $
enregistrée au cours du trimestre courant.

Pour la période de neuf mois terminée le 30 septembre 2007, le bénéfice net est de 402 000 $ par
rapport & une perte nette de 313 000 $ pour la méme période de I'exercice précédent. Ces
résultats sont extrémement encourageants et poussent ladirection a amener Novik a un seuil de
rentabilité dans un avenir rapproché. La direction est encouragée par I'améioration de la
rentabilité et du potentiel pour lafin d année financiere Ce changement de cap serait une réussite
majeure pour |’ année fiscale 2007 considérant |a perte nette de pres de 1 000 000 $ observée dans
I’ exercice fiscal précédent.



SOMMAIRE DESRESULTATS TRIMESTRIELSRECENTS

(en milliers de dollars Trim. 3 Trim. 2 Trim. 1 Trim. 4 Trim. 3 Trim. 2 Trim. 1 Trim. 4
sauf les montants par action) sept 2007 juin 2007 mars 2007 déc. 2006 sept. 2006  juin 2006 mars 2006 déc. 2005

$ $ $ $ $ $ $ $
Produits 5,056 4,470 2,356 1,809 4,052 3,704 2,605 2,320
Bénéfice net (perte nette) 304 311 (213) (644) 106 (185) (234) (762)

Bénéfice net (perte nette) de base et

dilué(e) par action 0.007 0.007 (0.005) (0.015) 0.003 (0.005) (0.006) (0.030)

L’industrie de la construction et de la rénovation résidentielle et commerciae est soumise a un
cycle saisonnier qui fait en sorte que les deuxieme et troisieme trimestres de |’ exercice financier
de Novik sont souvent caractérisés par une plus forte demande, alors que les premier et quatrieme
trimestres donnent lieu a un Iéger ralentissement.

LIQUIDITES, SITUATION FINANCIERE ET ENGAGEMENTS
Liquidités
Activités d' exploitation

Le bénéfice net observé dans le trimestre courant de I’ exercice explique en grande partie les flux
de trésorerie positifs liés aux activités d’ exploitation de 745 000 $ comparativement a un seuil de
407 000 $. Pour la période de neuf mois terminé le 30 septembre 2007, ces flux de trésorerie se
situent également a un seuil plus éevé de I’ ordre de 900 000 $.

Activités de financement

Pour le troisiéme trimestre de |” exercice courant, les activités de financement ont utilisés 400 000
$ de latrésorerie reflétant présentement le remboursement de la dette a long terme actuelle. Au
niveau cumulatif, les flux de trésorerie liés aux activités de financement ont baisse de prés de 800
000 $ étant donné I' utilisation inférieure de I’emprunt bancaire pour |’ exercice courant. Le seuil
de rentabilité de Novik et une bonne gestion des comptes débiteurs et des comptes créditeurs ont
permis cette meilleure utilisation de I’ emprunt bancaire.

Activités d' investi ssement

Les activités d'investissement ont utilisé des fonds supérieures pour le trimestre courant
comparativement au méme trimestre de |’ exercice précédent, soit de I’ ordre de prés de 550 000 $.
L’ acquisition d’un dépbt aterme échéant en décembre 2007 avec un taux d'intérét avantageux
pour la compagnie explique cette augmentation La situation est comparable sur une période
cumulative de neuf mois avec un montant utilisé de plus de 1 400 000 $ expliqué par la méme
utilisation que celle du troisiéme trimestre.




Situation financiére

NOVIK inc.

30 septembre 31 décembre
(en milliers de dollars, sauf données par action) 2007 2006

$ $

Situation financiere
Actif total 17,361 16,442
Fonds de roulement 2,487 2,203
Dette totale, nette de la trésorerie, du dépot
a terme et excluant les comptes créditeurs
et charges 5,612 6,055
Passif total 8,220 7,793
Avoir des actionnaires 9,141 8,649
Avoir des actionnaires par action 0.200 0.189
Nombre d'actions en circulation 45,799,429 45,799,429

Le fonds de roulement de Novik au 3 septembre 2007 est supérieur de 284 000 $ a celui
présenté au 31 décembre 2006 étant donné la profitabilité présentée pour la période de neuf mois
terminée le 30 septembre 2007.

Actifs totaux

L’ actif total a connu une hausse pour |a période terminée le 30 septembre 2007 comparativement
au 31 décembre 2006. Cette augmentation est attribuable en partie al’ augmentation des comptes
débiteurs due a des ventes nettement supérieures observées au troiséme trimestre de I’ exercice
courant par rapport au dernier trimestre de |'exercice précédent ains que I'acquisition des
immobilisations corporelles supérieures a I’ amortissement comptabilisé.

Passifs financiers

Le passif total a augmenté au 30 septembre 2007 comparativement au 31 décembre 2006 di a
une hausse de la dette a long terme expliquée précédemment et ala hausse des comptes créditeurs
et charges occasionnées par le niveau de volume d affaires supérieur observé dans le dernier
trimestre de I’ exercice précédent.

Ratios financiers

Novik s est engagé envers ses ingtitutions financiéres a respecter certains ratios financiers. Au 30
septembre 2007, tous les ratios financiers étaient respectés. Au 31 décembre 2006, un ratio de
couverture de liquidités n’ était pas respecté. Cependant, la compagnie a obtenu une dérogation
d une institution financiere a cet effet. |l est a noter que cette ingtitution financiere aéliminé ce
ratio dans leur analyse de notre dossier et ce depuis le troisieme trimestre de |’ année financiére
2007.



Capital actions
Actions

En date du présent rapport de gestion, aucun changement n’est survenu concernant le nombre
d’ actions de catégorie A depuis la fin d année financiere 2006.

DONNEES SUR LES ACTIONS

Emises et en circulation au 30 septembre 2007 Emises

Actions catégorie A 45,799,429

Options d'achat d'actions en circulation au 30 septembre 2007

Options émises en vertu du régime d'options d'achat d'actions 1,630,000
ACTIONS CATEGORIE A Période de neuf mois
terminée le 30 sept. 2007

$

Volume transigé 2,539,500
Prix moyen 0.25
Prix a la fermeture 0.19
Fourchette des cours 0.15-0.41

Options d’achat d’actions

Au cours du deuxieme trimestre terminé le 30 juin 2007, la compagnie a octroyé 330 000 options
d achat d actions a ses administrateurs et certains dirigeants de la compagnie au prix d exercice
de 0,19 $. Ces options ont générées des charges de rémunération totales de 43 500 $ au cours de
leur période en place et celles-ci viendront a échéance le 24 mai 2012. Une charge de 43500 $ a
été comptabilisée au deuxieme trimestre 2007 relativement & ces nouvelles options d’achat
d actions étant donné gu’ elles sont exercables immédiatement.

En date du présent rapport de gestion, aucun changement n’ est survenu concernant I’ exercice des
options d’ achat d’actions dans le cadre du régime.

Options d’achat d’unités et bonsde souscription

En date du présent rapport de gestion, toutes les options d’ achat d’ unités sont devenues échus. |l
n’'existe donc aucune option d'achat d'unités en circulation. Pour ce qui est as bons de
souscription, 8 878 000 sont devenus échus dans la période terminée le 30 septembre 2007. Un
solde de 3 435 715 de bons de souscription demeure en circulation en date du rapport de gestion.



La note 13 afférente aux éats financiers vé&rifiés de la compagnie au 31 décembre 2006 donne
également d’ autres informations relativement au capital actions.

Engagements

La compagnie offre sur ses produits une garantie limitée et transférable qui diminue
proportionnellement avec le nombre d’ années. Les conditions typiques des garanties requierent
que lacompagnie remplace, a sesfrais, le matériel défectueux au cours de la période de garantie.
La compagnie comptabilise une provision pour garantie lors de I’ expédition des produits, en
fonction de I’ estimation des colts de garantie a engager.

La compagnie a également des obligations contractuelles sur des contrats de financement a long
terme, des contrats de location-exploitation et des espaces d entreposage. La note 17 afférente
aux états financiers intermédiaires fait état de ces engagements.

Opérations entre appar entées

Au cours du troisiéme trimestre de I'exercice financier 2007, Novik n’a effectué aucune
transaction entre apparentées. La note 14 des états financiers intermédiaires fait référence au
détail des frais entre apparentés constatés dans |’ exercice fiscal précédent.

PRINCIPALESESTIMATIONS COMPTABLES

La préparation d’ états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus
du Canada exige que la direction fasse des estimations et des hypothéses ayant une incidence sur
les montants d’ actif et de passif portés aux états financiers. Ces mémes estimations et hypothéses
ont auss une incidence sur la présentation des éventualités en date des états financiers, de méme
gue sur les postes de revenus et de dépenses de la période. Les estimations importantes
comprennent les provisions pour créances douteuses et désuétude des stocks, les crédits d’impot
remboursables, la durée de vie utile estimative et la valeur recouvrable des immobilisations
corporelles et des actifs incorporels, les impbts futurs, la capitalisation des frais de
développement, la provison pour garanties, certaines charges a payer et la juste valeur des
options octroyées aux saariés, dirigeants et administrateurs. La direction est d’ avis que ses
estimations sont adéquates; toutefois, il est possible que les résultats réels different de ces
estimations.

Les principales conventions comptables sont décrites a la note 3 afférente aux états financiers
vérifiésau 31 décembre 2006.



NOUVELLESNORMES COMPTABLES

Au cours du premier trimestre 2007, la compagnie a adopté trois nouvelles normes comptables
publiées récemment par I’ Institut Canadien des Comptables Agréés (ICCA). Le chapitre 1530
« Résultat étendu », le chapitre 3855 «Instruments financiers — comptabilisation et évaluation »
et le chapitre 3865 «Couvertures ». Ces nouvelles normes ont pour but d établir les régles de la
comptabilisation et d' évaluation des instruments financiers, soit les actifs et les passifs financiers
ains que les dérivés. L’application de ces nouvelles normes n'a eu aucun effet sur les états
financiers de la compagnie et sur sa situation financiere.

INSTRUMENTS FINANCIERS
Juste valeur

Les instruments financiers que la compagnie a inscrits au bilan sont la trésorerie, le dépét a
terme, les comptes débiteurs, I’emprunt bancaire, les comptes créditeurs et charges ains que la
dette a long terme. La juste valeur de ces instruments financiers se rapproche de leur valeur
comptable en raison de leur échéance a court terme ou des taux courants du marché pour la dette
along terme.

La juste valeur de I'aide gouvernementale & recevoir s établit a environ 112 500 $ au 30
septembre 2007 et la juste valeur de la dette a long terme s établit a environ 5 264 000$ a la
méme date.

Risque de taux d’intérét

La trésorerie, bs comptes débiteurs, I’aide gouvernementale a recevoir ains que les comptes
créditeurs et charges ne portent pas intérét. Le dépbt a terme porte un taux d’intérét fixe de 8%
annuel et viendra a échéance au 15 décembre 2007. Aucun intérét couru n’a été comptabilisé sur
ce dépbt a terme car s le dépbt a terme est encaissé avant échéance, aucun intérét ne sera
remboursé. L’emprunt bancaire et la plupart de la dette a long terme porte des taux d'intérét
variables. Les taux d'intérét de I’emprunt bancaire et de la dette a long terme sont décrits
respectivement aux notes 8 et 10 afférentes aux états financiers intermédiaires au 30 septembre
2007.

Risque de crédit

La compagnie, dans le cours normal de son exploitation, effectue I’évaluation de la condition
financiere de ses clients sur une base continuelle et examine I’ historique de crédit de tout
nouveau client. Il n'existe aucun compte débiteur qui présente un risque important pour la
compagnie. Celle-ci établit une provision pour créances douteuses en tenant compte du risque de
crédit spécifique des clients, des tendances historiques et de la conjoncture économique. Au 30
septembre 2007, 53 % (33 % au 31 décembre 2006) des comptes débiteurs de la compagnie est
concentré entre les mains de trois clients (deux au 31 décembre 2006).



Risgue de taux de change

La compagnie réalise une partie de son chiffre d affaires en dollars US et est donc exposee aux
fluctuations des devises. Ces risques sont partiellement compensés par des achats en dollars US
et des contrats de change a terme.

Instrumentsfinanciers dérivés

Les instruments financiers dérivés utilisés par la compagnie sont les contrats de change a terme.

Il S'agit de contrats financiers dont la valeur est fonction des cours de devises. L’utilisation de
produits dérivés permet le transfert, la modification ou la réduction des risques actuels ou prévus,
y compris les risques de taux de change et d autres risques de marché. Les produits dérivés sont
utilisés par la compagnie pour gérer ses risques liés aux taux de change. La compagnie a décidé
de ne pas appliquer la comptabilité de couverture. Par conséquent, les contrats de change aterme
sont comptabilisés aleur juste valeur. L’actif ou le passif non réalisé sur les contrats de change a
terme est présenté dans I’actif ou le passif a court terme au bilan. Le gain ou la perte non

réalisé(e) est comptabilisé&(e) dans les résultats. Au cours du troisieme trimestre de I’ exercice
financier 2007, un gain sur contrats de change non réalisé de prés de 13 000 $ (0 $ en 2006) est
inclus dans les résultats. Au 30 septembre 2007, la compagnie avait un contrat de change a terme
de 250 000 $US avec un taux de change de 1,0506. Au 31 décembre 2006, Novik avait engagé
une somme de 300 000 $US atitre de contrats de change a terme.

FACTEURSDE RISQUE

Les facteurs de risque de la compagnie sont présentés dans le rapport de gestion de I’ exercice
financier terminé le 31 décembre 2006.

CONTROLESET PROCEDURES DE COMMUNICATION DE L’INFORMATION

Le Président et le Vice-président Finances ont évalué I’ efficacité des controles et procédures de
communication de I'information (tel que défini dans le Reglement 52-109 sur |’ attestation de
I"information présentée dans les documents annuels et intermédiaires) au 30 septembre 2007 et
ont conclu que les contréles et procédures fournissaient une assurance raisonnable que
I"information relative ala compagnie est communiquée a la direction.
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CONTROLE INTERNE A L’EGARD DE L'INFORMATION FINANCIERE

Le controle interne a I’ égard de I’information financiére a pour objectif de fournir une assurance
raisonnable quant a la fiabilité de I'information financiere de la compagnie et a la préparation des
états financiers seon les PCGR. Le Président et le Vice-président Finances ont effectué une
évaluation afin de déterminer si la compagnie a, au cours de la période de neuf mois terminée le
30 septembre 2007, apporté des modifications a ce mécanisme de contréle qui ont eu ou
pourraient vraisemblablement avoir sur ce dernier des effets notables. Aucune modification de ce
genre n'a é&é identifiée a partir de leur évaluation.

PERSPECTIVES

Un deuxieme trimestre consécutif marqué par de nouveaux sommets au niveau de notre chiffre
d affaires et de notre profitabilité nous encourage a poursuivre nos objectifs de croissance des
ventes et de rentabilité. En effet, I'important travail de réduction des colts effectués depuis le
deuxiéme semestre de |’ exercice financier précédent et le succes remporté dans certains créneaux
de distribution font en sorte que le potentiel de Novik nous est confirmé et nous donne confiance
pour les années a venir. Notre objectif de ramener Novik sur le chemin de la rentabilité dés 2007
pourrait survenir et ce changement serait appréciable étant donné les efforts mis pour y arriver.

De plus, rous venons tout juste de compléter notre planification stratégique pour la prochaine
année fiscale et nous comptons mettre davantage d’ efforts et de ressources financieres sur le
développement de territoires ciblés offrant le plus de potentiel des ventes a court terme. Nous
voulons travailler a proximité avec nos distributeurs actuels et potentiels et leurs contracteurs
respectifs afin de présenter la qualité et la facilité d’installation de nos produits. Nous croyons
qu’un investissement au niveau de notre équipe des ventes est souhaitable tout en s assurant que
cdle-ci soit bien focusée et ayant des objectifs de territoires précis. Ce plan stratégique apour
but principal de maintenir une croissance a valeur goutée et organique de la compagnie et ce
dans un horizon court terme. Nous avons mis beaucoup d’ énergie en équipe afin de développer
un plan d'action clair, net et précis compris par tous. Laréalisation de ce plan d action constitue
maintenant la prochaine étape ou nous devons réussir afin d’amener Novik a une rentabilité
supérieure.
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ENONCES PROSPECTIFSET MISE EN GARDE

Le présent document peut contenir des énoncés prospectifs qui reflétent les attentes actuelles de
la direction a I'égard d’'événements futurs. Ces énoncés prospectifs dépendent d' un certain
nombre de facteurs et comportent des risques et des incertitudes. Les résultats réels pourraient
étre différents de ce qui est prévu. Ladirection n’assume pas I’ obligation de mettre a jour sauf
pour les éléments requis par la réglementation ou de réviser ces énonces prospectifs a la suite de
nouvelles informations ou d’ événements futurs.

L e bénéfice avant amortissement, frais financiers, rémunération a base d’ actions et imp0ts sur les
revenus (BAIIA gusté) est une mesure qui n’a aucune définition normalisée selon les principes
comptables généralement reconnus du Canada. |l est donc considéré comme une mesure non
conforme aux principes comptables généralement reconnus. En conséquence, cette mesure
pourrait ne pas étre comparable a des mesures similaires présentées par d’ autres émetteurs. Cette
mesure est présentée et décrite dans le présent rapport de gestion pour offrir aux actionnaires et
aux investisseurs potentiels des informations supplémentaires concernant les liquidités de la
compagnie et sa capacité de géenérer des fonds pour financer ses activites.

AUTRESRENSEIGNEMENTS

Des renseignements additionnels sur Novik sont disponibles sur le site Web de la Compagnie a
I" adresse www.novik.com Les documents produits par Novik dans le cadre de ses obligations
d’ information continue, notamment ses rapports de gestion annuels et trimestriels et ses états
financiers annuels et trimestriels, son rapport annuel 2006, sa circulaire de sollicitation de
procurations par la direction, de méme que les divers communiqués de presse produits par la
compagnie peuvent aussi étre obtenus directement par |'entremise de SEDAR a |'adresse
internet : www.sedar.com

(s) Michel Gaudreau (s) Pascal Bouthot
Michel Gaudreau Pascal Bouthot, CA
Président Vice-président Finances
Le 29 octobre 2007
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