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FAITS SAILLANTS – PREMIER TRIMESTRE 2007 
 

- Réduction de la perte nette de près de 10 % par rapport à 2006  
- Croissance des ventes internationales de 650 % par rapport à 2006 

- Programme de réduction de coûts confirmé par les résultats du premier trimestre  
 
 

 
RAPPORT DE GESTION 

 
Le rapport de gestion a été préparé afin d’aider à comprendre les activités, le rendement et la 
situation financière de la compagnie en date du 31 mars 2007.  Ce rapport de gestion met en 
parallèle les résultats d’exploitation et la situation de la trésorerie de la présente période terminée 
le 31 mars 2007 avec ceux de l’exercice financier terminé le 31 décembre 2006 et ceux du 
trimestre terminé le 31 mars 2006.  Cette analyse des résultats d’exploitation et de la situation 
financière de la compagnie  devrait donc être lue conjointement avec les états financiers annuels 
et intermédiaires et les notes afférentes.  Les états financiers intermédiaires sont présentés en 
dollars canadiens et ont été dressés conformément aux principes comptables généralement 
reconnus du Canada. 
 
Les renseignements qui suivent tiennent compte de tout événement important survenu jusqu’au 
24 mai 2007, date à laquelle le conseil d’administration a approuvé ce rapport de gestion, sur 
recommandation du comité de vérification. 
 
 
 
RÉSULTATS D’EXPLOITATION 
 
NOVIK inc.             
pour les périodes terminées le 31 mars 2007 et 2006 Période de  Période de 
(en milliers de dollars, sauf données par action)   trois mois trois mois 
          2007 2006 
      $ $ 
Exploitation        
          
Produits      2,356 2,605 
Bénéfice brut     819 892 
Bénéfice avant amortissement, frais financiers , 
rémunération à base d’actions et impôts sur le revenu   132 87  
Perte nette     (213) (234) 
Perte nette de base et diluée par action     (0.005) (0.006) 
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Produits 
 
Au cours du premier trimestre de l’exercice financier 2007, Novik a enregistré des produits de 2,4 
M$ comparativement à 2,6 M$ lors du même trimestre de l’exercice financier précédent.  Cette 
diminution de 10 % est attribuable aux facteurs suivants : le nombre moins élevé d’expéditions  
de près de 250 000 $ à notre plus gros client dans le premier trimestre de 2007 comparativement 
à 2006, l’envoi d’inventaire supérieur d’environ 400 000 $ dans le premier trimestre 2006 chez 
un nouveau distributeur américain et le ralentissement observé dans le marché américain de 
construction au cours des derniers mois. Les deux premiers facteurs demeurent toutefois 
temporaires et ne devraient pas avoir d’impact sur notre plan annuel des ventes. En effet, notre 
plus gros client a voulu entreposer dans le premier trimestre de l’exercice précédent plus de 
produits Novik à un coût moindre étant donné l’augmentation des prix annoncée de l’ordre de 5 
% au 1er avril 2006.  À ce jour, les ventes conclues avec ce client sont au même niveau que celles 
enregistrées à la même période de l’année précédente.  De plus, la diminution des ventes 
observée sur le marché américain est expliquée par un client spécifique et non une multitude de 
clients.  Notre équipe des ventes s’affaire maintenant à mieux pénétrer le marché américain en 
s’attaquant sur des territoires bien ciblés offrant le meilleur potentiel à court terme et avec une 
représentation directe auprès des contracteurs de nos clients potentiels.  Ainsi, les produits Novik 
seront mieux connus par ces intervenants et devraient favoriser une croissance plus importante 
que celle observée au cours des derniers mois.  
 
Le volet international représente quant à lui un signe positif pour l’avenir de Novik car les 
expéditions se sont chiffrées à près de 450 000 $ dans le premier trimestre 2007 comparativement 
à 60 000 $ pour la même période de l’exercice précédent.  Ces ventes internationales continuent à 
croître de façon importante et devraient permettre à Novik de soutenir ses objectifs de croissance 
des ventes. Les récentes ententes concluent au Porto Rico et Japon et annoncées après la fin de ce 
trimestre viennent confirmer davantage le succès de nos produits à l’échelle internationale. 
 
Bénéfice brut 
 
Le bénéfice brut de la compagnie pour le premier trimestre de l’exercice courant se chiffre à 819 
000  $, soit une marge brute de 35 % comparativement à un seuil de 34 % pour la même période 
de l’exercice précédent.  Cette amélioration en pourcentage du béné fice brut par rapport aux 
ventes, et ce malgré la diminution des ventes observée, est directement reliée au programme de 
réduction de coûts ayant débuté dans le deuxième semestre de l’année financière précédente.  En 
effet, une partie de la production ayant bénéficié de ce programme de réduction de coûts a 
commencé à être vendu à nos clients.  Tel que communiqué dans notre rapport annuel 2006, 
Novik a débuté à la mise en place de projets permettant la réduction du coût des matières 
premières, de la main d’œuvre et des coûts d’exploitation.  La marge brute en pourcentage de 
Novik devrait tendre à augmenter au cours des prochains trimestres étant donné la finalisation 
prochaine de tous ces projets.   
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Bénéfice avant amortissement, frais financiers , rémunération à base d’actions  et impôts sur 
les revenus  (BAIIA ajusté) 
 
Pour le premier trimestre de l’exercice financier 2007, le BAIIA ajusté est supérieur au premier 
trimestre de 2006 et ce, malgré une diminution du niveau des ventes.  Tel qu’expliqué 
précédemment, ces résultats sont directement attribuables à la révision des coûts d’exploitation de 
Novik.    Cette révision a amené Novik à poser des gestes pour éliminer des postes et supprimer 
des dépenses jugées non-pertinentes pour le futur de la compagnie.  Ces gestes ont contribué et 
contribueront à réduire la structure de coûts fixes de Novik dans l’avenir.  Les éléments décrits 
dans les sections suivantes expliquent davantage la cause de cette amélioration observée dans le 
premier trimestre 2007 par rapport à celui de la même période de l’exercice précédent.  
 
Frais de vente 
 
La diminution des frais de vente observée dans le premier trimestre 2007 de l’ordre de 9 % est 
principalement due à une réduction des coûts d’expositions et à un contrôle plus serré des 
dépenses reliés aux envois d’échantillons distribués à nos clients actuels et potentiels.  De plus, la 
diminution des ventes font en sorte que nos coûts de transports ont diminué en conséquence. 
 
Frais d’administration 
 
Les frais d’administration du premier trimestre 2007 ont diminués de 14 % par rapport au premier 
trimestre de l’exercice précédent.  Cette diminution est principalement due à la baisse du 
personnel administratif ainsi qu’à la réduction des coûts d’honoraires professionnels.   
 
Frais financiers 
 
Les frais financiers du premier trimestre 2007 versus le premier trimestre 2006 sont restés stables. 
La présence de contrats de change à terme en circulation au 31 mars avec un taux moyen de 
l’ordre de 1.17 par rapport à un taux de change de 1.15 en fin mars 2007 a contribué à un gain 
non-réalisé de l’ordre de 19 000 $ pour le premier trimestre de l’exercice courant.  
L’encaissement de nouvelles dettes à termes dans le premier trimestre 2007 pour financer 
l’acquisition de moules et d’équipements de peintures sont venus compenser ce gain en amenant 
une hausse des frais d’intérêts sur la dette à long terme. 
 
Perte nette 
 
La perte nette de la compagnie pour le premier trimestre de l’exercice financier 2007 se chiffre à  
213 000 $ comparativement 234 000 $ pour le même trimestre de l’exercice précédent.  Cette 
amélioration de près de 25 000 $ est positive étant donné la diminution temporaire observée dans 
les ventes.  Ces résultats financiers confirment à Novik le succès du programme de réduction des 
coûts. 
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SOMMAIRE DES RÉSULTATS TRIMESTRIELS RÉCENTS 
 
(en milliers de dollars Trim. 1 Trim. 4 Trim. 3 Trim. 2 Trim. 1 Trim. 4 Trim. 3 Trim. 2 

sauf les montants par action) mars 2007 déc. 2006 sept. 2006 juin 2006 mars 2006 déc. 2005 sept. 2005 juin 2005 

   $ $ $ $ $ $ $ $ 

            

Produits  2,356 1,809 4,052 3,704 2,605 2,320 3,159 3,664 

Bénéfice net (perte nette) (213) (644) 106 (185) (234) (762) (37) 46 

Bénéfice net (perte nette) de base et         

    Dilué(e) par action (0.005) (0.015) 0.003  (0.006)  (0.006) (0.030) 0.000 0.002 

 
L’industrie de la construction et de la rénovation résidentielle et commerciale est soumise à un 
cycle saisonnier qui fait en sorte que les deuxième et troisième trimestres de l’exercice financier 
de Novik sont souvent caractérisés par une plus forte demande, alors que les premier et quatrième  
trimestres donnent lieu à un léger ralentissement. 
 
 
LIQUIDITÉS, SITUATION FINANCIÈRE ET ENGAGEMENTS 
 
Liquidités 
 
Activités d’exploitation 
 
La perte subie au cours du premier trimestre de l’exercice courant telle qu’expliquée ci-haut, en 
excluant les éléments sans incidence sur la trésorerie, a eu pour effet de voir les flux de trésorerie 
générés par les activités d’exploitation au point mort pendant le premier trimestre de l’exercice 
courant ce qui est supérieur de l’ordre de près de 65 000 $ par rapport au premier trimestre de 
l’exercice précédent.  Cette variation positive est attribuable aux différents gestes posés pour 
améliorer la structure de coûts de la compagnie. 
 
Les variations observées au niveau des créditeurs et des crédits d’impôts ont permis à Novik de 
réduire l’utilisation de la trésorerie liés aux activités d’exploitation de 160 000 $ dans le premier 
trimestre 2007 par rapport à la même période de l’exercice précédent. 
 
Activités de financement  
 
Pour le premier trimestre de l’exercice courant, les activités de financement ont diminué de 390 
000 $ M$ comparativement au premier trimestre de l’exercice précédent.  Cette diminution est 
expliquée par une baisse de l’utilisation de l’emprunt bancaire.  Cette baisse a été compensé par 
l’encaissement de nouvelles dettes à long terme finançant des moules et des équipements de 
peinture. 
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Activités d’investissement 
 
Les activités d’investissement ont utilisé des fonds supérieurs dans le premier trimestre de 
l’exercice courant versus celui de l’exercice précédent de 100 000 $.  Cette augmentation est 
expliquée par l’acquisition supérieure d’équipements et de moules au cours du premier trimestre 
2007. 
 
 
Situation financière  
 
NOVIK inc.             
      31 mars 31 décembre 
(en milliers de dollars, sauf données par action)   2007 2006 
      $ $ 
Situation financière        
          
Actif total     17,068 16,442 
Fonds de roulement    2,216 2,203 
Dette totale, net de la trésorerie et excluant 
les comptes créditeurs et charges     6,841 6,055 
Passif total     8,615 7,793 
Avoir des actionnaires     8,453 8,649 
Avoir des actionnaires par action     0.185 0.189 
          
Nombre d'actions en circulation     45,799,429 45,799,429 
 
Le fonds de roulement de Novik au 31 mars 2007 est sensiblement comparable à celui présenté 
au 31 décembre 2006. 
 
Actifs totaux  
 
L’actif total a connu une hausse pour la période terminée le 31 mars 2007 comparativement au 31 
décembre 2006.  Cette augmentation est attribuable en partie à l’augmentation des comptes 
débiteurs due à des ventes supérieures observées au premier trimestre de l’exercice courant par 
rapport au dernier trimestre de l’exercice précédent  ainsi que l’acquisition des immobilisations  
corporelles supérieures à l’amortissement comptabilisé. 
 
Passifs financiers 
 
Le passif total a augmenté au 31 mars 2007 comparativement au 31 décembre 2006 dû à une 
hausse de la dette à long terme expliquée précédemment et à la hausse des comptes créditeurs et 
charges occasionnées par le niveau de volume d’affaires supérieur observé dans le trimestre par 
rapport au précédent trimestre. 
 
 
 
Ratios financiers 
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Novik s’est engagée envers ses institutions financières à respecter certains ratios financiers.  Au 
31 mars 2007, tous les ratios financiers étaient respectés.  Au 31 décembre 2006, un ratio de 
couverture de liquidités n’était pas respecté.  Cependant, la compagnie a obtenu une dérogation 
d’une institution financière à cet effet.   
 
Capital actions 
 
Actions  
 
Aucun mouvement n’est survenu dans le premier trimestre de l’exercice financier 2007 sur les 
actions de catégorie A de la compagnie. 
 
DONNÉES SUR LES ACTIONS     
       
Émises et en circulation au 31 mars 2007 Émises 
         
Actions catégorie A     45,799,429   
         
Options d'achat d'actions en circulation au 31 mars 2007   
         
Options émises en vertu du régime d'options d'achat d'actions 1,699,500 
         
         
         
ACTIONS CATÉGORIE A   Période de trois mois   
        terminée le 31 mars 2007   

     $   
Volume transigé   275,000   
Prix moyen    0.32   
Prix à la fermeture   0.25   
Fourchette des cours     0.20 - 0.41   

 
Options d’achat d’actions  
 
Au cours du trimestre terminé le 31 mars 2007, la compagnie n’a pas octroyée d’options d’achat 
d’actions.   
 
En date du présent rapport de gestion, aucun changement n’est survenu concernant l’exercice des 
options d’achat d’actions dans le cadre du régime. 
 
Options d’achat d’unités et bons de souscription 
 
En date du présent rapport de gestion, aucun changement n’est survenu concernant les options 
d’achat d’unités et les bons de souscription depuis la fin d’année financière 2006. 
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La note 13 afférente aux états financiers vérifiés de la compagnie au 31 décembre 2006 donne 
également d’autres informations relativement au capital actions. 
 
Engagements 
 
La compagnie offre sur ses produits une garantie limitée et transférable qui diminue 
proportionnellement avec le nombre d’années.  Les conditions typiques des garanties requièrent 
que la compagnie remplace, à ses frais, le matériel défectueux au cours de la période de garantie.  
La compagnie comptabilise une provision pour garantie lors de l’expédition des produits, en 
fonction de l’estimation des coûts de garantie à engager. 
 
Dans le cadre de ses travaux pour l’introduction d’un nouveau produit novateur, la compagnie a 
engagé au 31 mars 2007 un dépôt de l’ordre de près de 88 000 $ pour l’acquisition de ce moule.  
Le montant total associé à l’acquisition de ce moules se chiffre à 288 750 $.  Ce moule permettra 
à Novik d’offrir un tout nouveau produit sur son marché. 
 
La compagnie a également des obligations contractuelles sur des contrats de financement à long 
terme, des contrats de location-exploitation et des espaces d’entreposage.  La note 16 afférente 
aux états financiers intermédiaires fait état de ces engagements. 
 
Opérations entre apparentées 
 
Au cours du premier trimestre de l’exercice financier 2007, Novik n’a effectué aucune 
transaction entre apparentées.  La note 14 des états financiers intermédiaires fait référence au 
détail des frais entre apparentés du premier trimestre 2006.  
 
 
PRINCIPALES ESTIMATIONS COMPTABLES 
 
La préparation d’états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus 
du Canada exige que la direction fasse des estimations et des hypothèses ayant une incidence sur 
les montants d’actif et de passif portés aux états financiers.  Ces mêmes estimations et hypothèses 
ont aussi une incidence sur la présentation des éventualités en date des états financiers, de même 
que sur les postes de revenus et de dépenses de la période.  Les estimations importantes 
comprennent les provisions pour créances douteuses et désuétude des stocks, les crédits d’impôt 
remboursables, la durée de vie ut ile estimative et la valeur recouvrable des immobilisations 
corporelles et des actifs incorporels, les impôts futurs, la capitalisation des frais de 
développement, la provision pour garanties, certaines charges à payer et la juste valeur des 
options octroyées aux salariés, dirigeants et administrateurs.  La direction est d’avis que ses 
estimations sont adéquates; toutefois, il est possible que les résultats réels diffèrent de ces 
estimations. 
 
Les principales conventions comptables sont décrites à la note 3 afférente aux états financiers 
vérifiés au 31 décembre 2006. 
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NOUVELLES NORMES COMPTABLES 
 
Au cours du premier trimestre 2007, la compagnie a adopté trois nouvelles normes comptables 
publiées récemment par l’Institut Canadien des Comptables Agréés (ICCA).  Le chapitre 1530 
« Résultat étendu », le chapitre 3855 « Instruments financiers – comptabilisation et évaluation » 
et le chapitre 3865 « Couvertures ».  Ces nouvelles normes ont pour but d’établir les règles de la 
comptabilisation et d’évaluation des instruments financiers, soit les actifs et les passifs financiers 
ainsi que les dérivés.  L’application de ces nouvelles normes n’a eu aucun effet sur les états 
financiers de la compagnie et sur sa situation financière. 
 
 
INSTRUMENTS FINANCIERS 
 
Juste valeur 
 
Les instruments financiers que la compagnie a inscrits au bilan sont la trésorerie, les comptes 
débiteurs, l’emprunt bancaire, les comptes créditeurs et charges ainsi que la dette à long terme.  
La juste valeur de ces instruments financiers se rapproche de leur valeur comptable en raison de 
leur échéance à court terme ou des taux courants du marché pour la dette à long terme. 
 
La juste valeur de l’aide gouvernementale à recevoir s’établit à environ 112 500 $ au 31 mars 
2007 et la juste valeur de la dette à long terme s’établit à environ 5 929 000$ à la même date. 
 
Risque de taux d’intérêt 
 
La trésorerie, les comptes débiteurs, l’aide gouvernementale à recevoir ainsi que les comptes 
créditeurs et charges ne portent pas intérêt. L’emprunt bancaire et la plupart de la dette à long 
terme porte des taux d’intérêt variables.  Les taux d’intérêt de l’emprunt bancaire et de la dette à 
long terme sont décrits respectivement aux notes 8 et 10 afférentes aux états financiers 
intermédiaires au 31 mars 2007.  
 
Risque de crédit 
 
La compagnie, dans le cours normal de son exploitation, effectue l’évaluation de la condition 
financière de ses clients sur une base continuelle et examine l’historique de crédit de tout 
nouveau client. Il n’existe aucun compte débiteur qui présente un risque important pour la 
compagnie. Celle-ci établit une provision pour créances douteuses en tenant compte du risque de 
crédit spécifique des clients, des tendances historiques et de la conjoncture économique.  Au 31 
mars 2007, 54 % (33 % au 31 décembre 2006) des comptes débiteurs de la compagnie est 
concentré entre les mains de cinq clients (deux au 31 décembre 2006). 
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Risque de taux de change 
 
La compagnie réalise une partie de son chiffre d’affaires en dollars US et est donc exposée aux 
fluctuations des devises. Ces risques sont partiellement compensés par des achats en dollars US  
et des contrats de change à terme.  
 
Instruments financiers dérivés 
 
Les instruments financiers dérivés utilisés par la compagnie sont les contrats de change à terme.  
Il s’agit de contrats financiers dont la valeur est fonction des cours de devises.  L’utilisation de 
produits dérivés permet le transfert, la modification ou la réduction des risques actuels ou prévus, 
y compris les risques de taux de change et d’autres risques de marché.  Les produits dérivés sont 
utilisés par la compagnie pour gérer ses risques liés aux taux de change.  La compagnie a décidé 
de ne pas appliquer la comptabilité de couverture.  Par conséquent, les contrats de change à terme 
sont comptabilisés à leur juste valeur.  L’actif ou le passif non réalisé sur les contrats de change à 
terme est présenté dans l’actif ou le passif à court terme au bilan.  Le gain ou la perte non 
réalisé(e) est comptabilisé(e) dans les résultats.  Au cours du premier trimestre de l’exercice 
financier 2007, un gain sur contrats de change non réalisé de 18 819 $ (0 $ en 2006) est inclus 
dans les résultats.  Au 31 mars 2007, la compagnie avait pour 1 200 000 $US de contrats de 
change à terme ouverts avec un taux de change moyen de 1,1704.  Au 31 décembre 2006, Novik 
avait engagé une somme de 300 000 $US à titre de contrats de change à terme. 
 
 
 
FACTEURS DE RISQUE 
 
Les facteurs de risque de la compagnie sont présentés dans le rapport de gestion de l’exercice 
financier se terminant le 31 décembre 2006. 
 
 
 
CONTRÔLES ET PROCÉDURES DE COMMUNICATION DE L’INFORMATION 
 
Le Président et le Vice-président Finances ont évalué l’efficacité des contrôles et procédures de 
communication de l’information (tel que défini dans le Règlement 52-109 sur l’attestation de 
l’information présentée dans les documents annuels et intermédiaires) au 31 mars 2007 et ont 
conclu que les contrôles et procédures fournissaient une assurance raisonnable que l’information 
relative à la compagnie est communiquée à la direction. 
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CONTRÔLE INTERNE À L’ÉGARD DE L’INFORMATION FINANCIÈRE 
 
Le contrôle interne à l’égard de l’information financière a pour objectif de fournir une assurance 
raisonnable quant à la fiabilité de l’information financière de la compagnie et à la préparation des 
états financiers selon les PCGR.  Le Président et le Vice-président Finances ont effectué une 
évaluation afin de déterminer si la compagnie a, au cours de la période de trois mois terminée le 
31 mars 2007, apporté des modifications à ce mécanisme de contrôle qui ont eu ou pourraient 
vraisemblablement avoir sur ce dernier des effets notables.  Aucune modification de ce genre n’a 
été identifiée à partir de leur évaluation. 
 
 
PERSPECTIVES 

Les résultats financiers du premier trimestre de l’exercice courant sont encourageants.  Malgré la 
diminution des ventes, la perte opérationnelle de Novik a été réduite au cours de cette période 
comparativement à la même période de l’exercice précédent.  Ces résultats financiers confirment 
la réussite de nos programmes de réduction de coûts débutés dans le deuxième semestre de 
l’exercice précédent. Ces gestes favoriseront l’amélioration de la rentabilité de Novik.  En effet, 
ces réductions de coûts permettront à Novik d’atteindre un seuil de rentabilité à un niveau 
inférieur de son chiffre d’affaires comparativement  à ceux des exercices financiers antérieurs.  La 
direction de Novik continuera à surveiller l’efficacité de ces programmes et s’assurera également 
de mettre sur pied d’autres projets pouvant contribuer à une amélioration de sa productivité, de 
son efficacité et de ses coûts d’exploitation. 
 
La croissance des ventes demeure un important objectif pour Novik.  Cette baisse temporaire des 
ventes n’est pas souhaitable mais la direction reste confiante quant aux trimestres prochains.  La 
croissance observée sur le marché international, les récentes discussions avec des partenaires 
mondiaux, l’introduction d’une nouvelle planche de cèdre prévu pour l’été 2007, la présence de 
nos nouveaux revêtements de toiture sur le marché, la plus forte représentation de Novik auprès 
de son réseau NOVEXPERT et auprès des contracteurs nord-américains font en sorte que les 
prochains mois seront importants pour la réussite de notre plan de croissance.  La direction de 
Novik surveille de près les actions portées par notre équipe de ventes et marketing afin de 
maximiser la croissance des ventes de la compagnie et le retour à la profitabilité dans un avenir 
rapproché. 
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ÉNONCÉS PROSPECTIFS ET MISE EN GARDE 
 
Le présent document peut contenir des énoncés prospectifs qui reflètent les attentes actuelles de 
la direction à l’égard d’événements futurs.  Ces énoncés prospectifs dépendent d’un certain 
nombre de facteurs et comportent des risques et des incertitudes.  Les résultats réels pourraient 
être différents de ce qui est prévu.  La direction n’assume pas l’obligation de mettre à jour ou de 
réviser ces énoncés prospectifs à la suite de nouvelles informations ou d’événements futurs. 
 
Le bénéfice avant amortissement, frais financiers, rémunération à base d’actions et impôts sur les 
revenus (BAIIA ajusté) est une mesure qui n’a aucune définition normalisée selon les principes 
comptables généralement reconnus du Canada.  Il est donc considéré comme une mesure non 
conforme aux principes comptables généralement reconnus.  En conséquence, cette mesure 
pourrait ne pas être comparable à des mesures similaires présentées par d’autres émetteurs.  Cette 
mesure est présentée et décrite dans le présent rapport de gestion pour offrir aux actionnaires et 
aux investisseurs potentiels des informations supplémentaires concernant les liquidités de la 
compagnie et sa capacité de générer des fonds pour financer ses activités. 
 
 
AUTRES RENSEIGNEMENTS 
 
Des renseignements additionnels sur Novik sont disponibles sur le site Web de la Compagnie à 
l’adresse www.novik.com.  Les documents produits par Novik dans le cadre de ses obligations 
d’information continue, notamment ses rapports de gestion annuels et trimestriels et ses états 
financiers annuels et trimestriels, son rapport annuel 2006, sa circulaire de sollicitation de 
procurations par la direction, de même que les divers communiqués de presse produits par la 
compagnie peuvent aussi être obtenus directement par l’entremise de SEDAR à l’adresse 
internet : www.sedar.com.  
 
 
 
 
 
(s) Michel Gaudreau                    (s) Pascal Bouthot 
Michel Gaudreau             Pascal Bouthot, CA 
Président                                                                Vice-président Finances  
  
                           
Le 24 mai 2007 
 
 
 
 


