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VENTES ANNUELLES RECORD ET RETOUR A LA PROFITABILITE POUR 2010
FAITS SAILLANTS DE L’ANNEE FINANCIERE 2010

e Ventes annuelles record a 23 776 000 $; croissance des ventes de S8 % par rapport a
2009

Ventes record pour chaque période trimestrielle de 2010

Maintien de la marge brute a 38 % malgré la hausse du coiit des matiéres premieres
Nette augmentation du BAIIA ajusté; de 520 000 $ a 2 947 000 $

Bénéfice net de 279 000 $ par rapport a une perte nette de 776 000 $

RAPPORT DE GESTION

Le rapport de gestion a été préparé afin d’aider a comprendre les activités, le rendement et la
situation financiére de la compagnie en date du 31 décembre 2010. Ce rapport de gestion met en
parallele les résultats d’exploitation et la situation de la trésorerie du présent exercice avec ceux
de I’exercice terminé le 31 décembre 2009. Cette analyse des résultats d’exploitation et de la
situation financiere de la compagnie devrait donc étre lue conjointement avec les états financiers
consolidés vérifiés et les notes afférentes pour les exercices terminés les 31 décembre 2010 et
2009 inclus dans le rapport annuel de la compagnie. Les états financiers consolidés sont présentés
en dollars canadiens et ont été dressés conformément aux principes comptables généralement
reconnus du Canada. Tous les montants dans ce rapport de gestion sont en milliers de dollars
canadiens, sauf indication contraire.

Les renseignements qui suivent tiennent compte de tout événement important survenu jusqu’au
23 février 2011, date a laquelle le conseil d’administration a approuvé ce rapport de gestion, sur
recommandation du comité de vérification.

MESURES NON CONFORMES AUX PCGR

Novik utilise le BAIIA ajusté (Bénéfice avant amortissements, frais financiers, rémunération a
base d’actions et impOts sur le revenu), la position de la dette a long terme sur la valeur corporelle
nette ainsi que le ratio de fonds de roulement, trois mesures non conformes aux PCGR, pour
évaluer la performance et la structure du capital de la compagnie. Les autorités de réglementation
en valeurs mobilieres exigent des émetteurs qu’ils mettent en garde le lecteur que de telles
données (non basées sur les PCGR) ne possedent pas de signification normalisée en fonction des
PCGR. Il est donc difficile de les comparer avec des données semblables fournies par d’autres
entreprises. Ces mesures non conformes aux PCGR, telles que définies dans la partie
informations a fournir concernant le capital de la section « informations a fournir sur le capital »
de ce rapport de gestion, sont donc simplement présentées ici a titre d’information
complémentaire parce que la direction est d’avis que ces mesures procurent des renseignements
utiles au sujet de la performance et de la structure du capital de la compagnie.



ENONCES PROSPECTIFS

Cette analyse peut contenir des déclarations qui constituent des énoncés prospectifs concernant
les affaires, les activités et les stratégies de la compagnie. Ces énoncés prospectifs peuvent
inclure, sans y étre limités, des commentaires sur les affaires de la compagnie, ses objectifs
financiers, ses stratégies ou ses projets, ses cibles, ses prévisions financicres ou prévisions quant
a ses activités d’exploitation. Les énoncés prospectifs ne constituent pas une garantie de la
performance future. Les résultats réels de la compagnie pourraient différer sensiblement de ceux
indiqués ou sous-entendus dans ces énoncés en raison d’une multitude de facteurs tels que des
changements dans la conjoncture économique et leur effet sur les activités de nos clients; la
dépendance de la compagnie vis-a-vis un nombre restreint de clients représentant une part
importante des revenus; I’incapacité d’obtenir de nouveaux clients ou de commandes
supplémentaires de la part de clients existants; les hausses de prix des matieres premieres
consommées; de méme que la capacité de recruter et de retenir du personnel clé, qu’il s’agisse de
personnel de gestion ou de personnel technique. Les hypothéses relatives aux événements futurs
supposent 1’exercice du jugement et présentent des risques dont bon nombre sont indépendants
du contrdle de la compagnie. Bien que la direction estime que ses déclarations prospectives sont
raisonnables, compte tenu de I’information dont elle disposait au moment de leur formulation,
elle ne peut garantir la concrétisation de ses prévisions. En conséquence, le lecteur est prié de ne
pas accorder une importance sans réserve a ses déclarations prospectives.

ACTIVITE PRINCIPALE, VISION ET STRATEGIE
Activité principale

Novik est une compagnie canadienne qui est spécialisée dans la conception, la fabrication et la
commercialisation de revétements extérieurs et de toitures en polymere et de divers produits
décoratifs extérieurs et utilitaires pour la construction et la rénovation résidentielles et
commerciales. Les revétements extérieurs et les toitures en polymere sont une nouvelle solution
économique pour les consommateurs. Novik est un chef de file du marché des revétements
extérieurs et des toitures en polymere de par son innovation dans les produits offerts et ses
procédés de fabrication a la fine pointe de la technologie. Les produits Novik sont une réplique
exacte des matériaux de construction traditionnels tels que le bois, la brique, la pierre, I'ardoise et
l'argile. Ces produits offrent un grand nombre d’avantages, car ils sont faciles a installer,
nécessitent peu d'entretien et sont résistants aux intempéries a une fraction du cotit des matériaux
traditionnels.

Selon une étude effectuée par des spécialistes de ’industrie des revétements extérieurs, le secteur
des polymeres devrait afficher une forte croissance dans un marché de plus de 7 milliards de
dollars en Amérique du Nord. En outre, le marché nord-américain des toitures enregistre un
chiffre d'affaires de 10 milliards de dollars. Novik prévoit augmenter, au cours des prochaines
années, sa part de marché au niveau mondial grace a sa vaste gamme de produits innovateurs et le
nombre limité de concurrents. La variété et la qualité de ses produits donnent a Novik un fort
avantage concurrentiel.



Envergure géographique

Les ventes de Novik sont faites par le biais de notre équipe de ventes et d’agents commerciaux a
des distributeurs qui, a leur tour, revendent aux entrepreneurs et aux détaillants. Les ventes sont
également faites directement a des magasins de grande surface. Des réseaux de distributeurs
parmi les plus importants au Canada s’assurent de la présence des produits « Novik » dans les
principales villes canadiennes. Une équipe de ventes de quatre employ¢s sillonne le territoire
canadien avec notre équipe marketing afin de mieux faire connaitre nos produits. Les ventes
canadiennes représentent environ 30 % du chiffre d’affaires de Novik. Aux Etats-Unis,
I’entreprise est représentée par une équipe de quatre employés ainsi qu’une dizaine d’agents
manufacturiers dans pres de 25 états du territoire américain. Environ 60 % des ventes de Novik
proviennent des Etats-Unis. Le volet international dans son ensemble représente environ 10 % de
son chiffre d’affaires. Par le biais de ses efforts marketing soutenus et de ses distributeurs, Novik
a su croitre ses ventes internationales au cours des dernieres années. Novik profite de solides
relations d’affaires avec des distributeurs situés a travers I’Europe.

Stratégiquement, Novik vise a continuer sa percée sur le marché mondial, plus particuliérement
au Canada et aux Etats-Unis. Etant donné le potentiel de croissance plus rapide et le
rapprochement géographique naturel de ces deux pays, nous investissons davantage nos efforts de
commercialisation dans ce territoire. Nous poursuivons toutefois des efforts dans les pays ou
Novik possede un fort potentiel de croissance dont la Russie, le Mexique, I’ Allemagne, la France
et I’Angleterre. Vu la présence de notre ligne de produits étendus, soit les différents revétements
extérieurs offerts, les produits de toitures et les accessoires, Novik peut facilement répondre aux
besoins des consommateurs sur 1’échelle mondiale et ainsi réduire le risque de concentration de
son chiffre d’affaires dans des territoires précis.

VISION

Stratégie de I’entreprise

La mission de Novik est d’étre reconnue comme ’entreprise de revétements extérieurs la plus
appréciée de sa clientele.

Dans le cadre de sa planification stratégique triennale (2009-2011), la direction de Novik a
discuté sur les orientations stratégiques a mettre en place afin de réaliser la mission énoncée ci-
haut.

Trois orientations stratégiques ont été décidées dans ce processus de réflexion pour permettre a
toute I’équipe Novik de focuser sur ces objectifs sur une période de trois ans.



Ces trois orientations stratégiques sont :

= Développer une approche marketing basée sur le développement de marché afin de
favoriser une forte croissance de ses ventes en 2011 par rapport a 2008;

= Offrir une gamme de produits innovateurs, compétitifs, de qualité et a ’avant-garde
répondant aux tendances du marché et aux besoins des clients;

= Doter Novik de processus organisationnels permettant d’évaluer la performance et de
mettre en priorité les actions nécessaires pour maximiser la rentabilité de la compagnie.

Orientations stratégiques

Dans le dernier rapport annuel, nous présentions pour la premicre fois de 1’histoire de Novik une
diminution des ventes. Toutefois, nous indiquions dans ce méme document que les résultats
financiers annuels de 2009 ne démontraient pas les percées faites dans le marché nord-américain.

La croissance des ventes de Novik de pres de 60 % en 2010 par rapport a 2009 justifie bien ce
commentaire. En effet, Novik a su profiter des faiblesses de ses compétiteurs et d’introduire de
nouveaux produits uniques permettant ainsi a Novik de gagner des parts de marché dans une
industrie relativement fragile.

Nous sommes a notre derni¢re année de notre plan stratégique triennal 2009-2011 et nous
comptons le poursuivre tout en modifiant certains plans d’actions en 2011 dans un objectif de
maintenir notre rythme de croissance.

Développer une approche marketing basée sur le développement de marché afin de favoriser
une forte croissance de ses ventes en trois ans

Chez Novik, le développement de marché cible quatre territoires : I’Est du Canada (le Québec et
les provinces des Maritimes), I’Ouest du Canada (de I’Ontario jusqu’en la Colombie-
Britannique), les Etats-Unis et le volet international.

Ces territoires sont maintenant gérés par le méme leader afin d’insuffler une vision commune.
Chaque territoire n’est peut étre pas au méme stade de développement mais nous croyons a la
réussite de notre plan de commercialisation en créant notre propre demande.

Le but ultime envisagé par Novik est de créer pour chaque territoire un réseau proactif entre le
manufacturier, le distributeur et le spécialiste afin de mousser la demande chez le consommateur
ultime. Dans ses dernieres années d’opérations, Novik s’est fié énormément aux distributeurs.
Apres analyse, nous croyons que le potentiel de ventes de Novik est actuellement sous-évalué
dans le territoire nord-américain et une approche plus proactive est maintenant observée depuis
2009.



Par exemple, un programme pilote a été mis en pratique au Québec en 2009. Nous avons pris la
décision de poursuivre ce programme, appelé Novexpert, étant donné les retombées positives
recues, soit une augmentation de nos ventes et une plus grande visibilité de nos produits dans ce
territoire. Ce programme prévoit des ressources humaines et financiéres importantes consacré au
marketing des produits Novik. L’objectif est de présenter au consommateur ultime les produits
Novik et lui demontrer les avantages de nos produits : I’esthétisme, la possibilité de
différentiation et la qualité. Des publicités dans des journaux de quartier en collaboration avec
les entrepreneurs, la participation a des foires commerciales régionales visant les constructions de
nouvelles maisons ou projets de rénovation et un magazine montrant différentes applications des
produits Novik sont d’autant de gestes concrets qui ont et seront posés dans 1’année courante. De
plus, notre programme Novexpert viendra fidéliser des spécialistes de la construction afin de
favoriser le lien entre ceux-ci et le consommateur final. La signature de plusieurs spécialistes a
travers la province verra a s’assurer que la demande créée par les actions marketing seront
répondus, soient par nos gens dans notre département des ventes ou soit par ces spécialistes. La
formation de ces spécialistes a nos produits, le partage d’activités marketing dans leur région
feront en sorte de maximiser les ventes sur le territoire. Nous veillerons également durant la
prochaine année a développer des relations solides avec les architectes et promoteurs immobiliers
des grands centres urbains. Ces décideurs peuvent influencer les décisions des consommateurs et
nous permettent de mieux faire connaitre nos différents produits.

Nos équipes des ventes responsables du marché canadien et du marché américain continuent
également a prioriser des actions concretes avec notre réseau de distributeurs actuels et en lien
avec leurs clients. La situation actuelle de I’industrie, plus spécifiquement aupres de certains
compétiteurs, permet a Novik de poursuivre des opportunités intéressantes avec d’autres joueurs
importants principalement sur le marché américain. Nos équipes de ventes débuteront également
le programme Novexpert dans d’autres territoires ciblés afin de favoriser un rapprochement entre
Novik et le consommateur ultime.

Les ventes internationales, malgré une diminution importante en 2010 par rapport a 2008,
demeureront également une priorité. La poursuite de nos relations avec nos distributeurs actuels
et la poursuite du développement dans de nouveaux marchés continueront d’étre a 1’ordre du jour
au cours de la prochaine année. Nos partenaires actuels sont toujours positifs quant aux
avantages de nos produits et sont engagés a poursuivre leurs activités avec Novik dans plusieurs
pays de I’Europe de 1’Ouest, I’ Allemagne, la France, 1’ Angleterre et le Mexique. Le
développement de nouveaux marchés est tout aussi intéressant. A chaque année, nous recevons
plusieurs demandes de nouveaux distributeurs voulant offrir nos produits dans des pays ciblés.

Offrir une gamme de produits innovateurs, compétitifs, de qualité et a I’avant-garde répondant
aux tendances du marché et aux besoins des clients

Novik possede déja une reconnaissance dans son industrie et notre objectif est d’augmenter celle-
ci afin de réaliser notre mission. Nous poursuivrons nos efforts de développement de nouveaux
produits dans les prochaines années afin de se distinguer davantage par rapport a la concurrence.
Novik désire devenir le partenaire de premier choix des intervenants ceuvrant dans I’industrie des
revétements extérieurs en offrant des produits innovateurs a base de polymere afin de devenir la
référence en habillage extérieur résidentiel.



L’introduction de cinq nouveaux revétements extérieurs et d’un nouveau revétement de toiture
effectuées en 2009 démontre bien la volonté de Novik de réaliser cet objectif stratégique. Ces
nouveaux produits étant pour certains uniques sont ciblés afin de maximiser leur potentiel de
croissance de ventes pour les prochaines années. La croissance des ventes importantes dans
I’année financiere 2010 par rapport a 2009 est en lien direct avec cette volonté d’offrir des
produits innovateurs. Plus de 9 000 000 $ des ventes de Novik proviennent de ces nouveaux
produits pour I’année financiere 2010 et expliquent en grande partie le succeés obtenu en 2010.
Nous voulons s’assurer que notre équipe des ventes et marketing puissent avoir les produits afin
de stimuler notre base de clients actuels et potentiels. La réaction du marché a ces nouveaux
produits a été tres positive car nous avons maintenant des produits nous permettant d’ouvrir des
portes a de nouveaux distributeurs d’importance. L’intérét sur ces produits demeure toujours
présent pour la prochaine année favorisant ainsi 1’augmentation de notre part de marché dans une
industrie affichant des taux de croissance plus faibles que celles observées par Novik en 2010.

D’autres projets intéressants sont a 1’étude pour suivre les tendances observées dans le marché
mais nous voulons s’assurer en 2011 de bien commercialiser les produits introduits 1’année
précédente avant I’introduction de nouveaux revétements. De plus, nous voulons pour la
prochaine année davantage focuser sur [’amélioration de produits existants. Que ce soit pour
améliorer I’esthétisme, diminuer les cotts de fabrication ou faciliter I’installation, nous visons a
offrir ces améliorations le plus rapidement possibles sur le marché.

Une tendance présentement observée aupres des consommateurs est celle de I’environnement.
Novik désire suivre cette tendance avec 1I’exploration de matieres premicres alternatives. Nous
sommes actuellement en discussion avec des partenaires pour évaluer le potentiel actuel.

Doter Novik de processus organisationnels permettant d’évaluer la performance et de mettre
en priorité les actions nécessaires pour maximiser la rentabilité de la compagnie

Novik est bien positionné actuellement pour étre reconnue comme une entreprise de classe
mondiale. La provenance de ses ventes a travers plusieurs pays, sa gamme de produits unique en
son genre et ses équipements de fabrication fortement automatisés sont des éléments importants a
la réussite actuelle de la compagnie.

La direction de Novik désire maximiser la performance organisationnelle en mettant en place des
indicateurs clés pour chaque département afin de s’assurer de I’atteinte des objectifs financiers et
de productivité. Le suivi constant de ces indicateurs clés favorisera I’atteinte des livrables et
objectifs pour les prochaines années et par défaut la réalisation de nos orientations stratégiques.
La mise en place d’une démarche qualité dans I’ensemble de la compagnie, la mise en place d’un
plan de communication interne sur 1’évaluation de performance des indicateurs suivis et
I’implantation d’un programme de formation en lien avec la performance organisationnelle
désirée sont des actions concrétes visant la capacité de Novik et de ses équipiers d’atteindre ses
objectifs financiers a court, moyen et long terme.



Informations a fournir dans la période d’incertitude et de volatilité actuelle dans les
marchés financiers

Dans le contexte actuel, Novik poursuit I’exécution de son plan stratégique orienté vers
I’augmentation des ventes par croissance territoriales et I’exploitation du potentiel immense du
lancement des nombreux produits innovateurs introduits en 2009 et au cours des dernicres
années. L’acquisition d’immobilisations corporelles sera plus faible en 2011 par rapport aux
années 2008 et 2009 puisque le plan incluant I’acquisition d’équipements et de moules ainsi que
I’agrandissement de ’usine, finalisé en 2009, permet a Novik de s’assurer de la capacité de
production pour atteindre le niveau de croissance de ses ventes envisagées pour les prochaines
années.

La compagnie mise sur la stabilité au niveau de I’embauche de ressources humaines compétentes
afin de maximiser les opportunités offertes dans notre efficacité opérationnelle. Etant donné les
résultats financiers observés en 2009 et la forte pression sur le colit des matiéres premicres
consommeées pour la prochaine année, nous devons prendre des mesures pour poursuivre
I’amélioration de notre productivité. Depuis I’automne dernier, nous tirons profit de I’expérience
de tous nos équipiers pour amener des solutions a étre plus efficaces dans nos opérations
dégageant ainsi des économies intéressantes. La livraison de nos achats de résine par wagon, la
réduction du cycle d’injection et du temps main d’ceuvre dans la fabrication de certains produits
et la diminution du temps dans nos opérations de nettoyage sont d’autant d’exemples visant a
maximiser les opportunités offertes dans notre cycle de production et ainsi favoriser une
meilleure rentabilité.

La période d’incertitude et de volatilité actuelle n’a pas eu d’effet sur la stratégie de gestion du
crédit de Novik puisque les clients ayant un haut niveau de crédit sont contactés régulierement
pour discuter de 1’état de leurs activités et de leurs situations financiéres. Aucune perte

importante de recouvrement de nos comptes recevables n’est survenue depuis I’automne 2008.

Pour ce qui est de la fluctuation des devises, une appréciation du dollar américain par rapport au
dollar canadien favorise de fagon générale le montant des ventes et la marge bénéficiaire brute de
Novik compte tenu de la forte proportion des ventes réalisées en devise américaine.

En ce qui concerne la gestion de la trésorerie, une année financicre plus difficile en 2009
combinée avec une croissance rapide de ses ventes en 2010, Novik a di gérer ses liquidités
adéquatement pour profiter des opportunités présentes dans le marché. Pour la prochaine année
financicre, nous avons récemment conclu avec certains partenaires financiers actuels un plan
visant @ maintenir les ressources financieres nécessaires pour ses opérations dans le prochain
exercice. Ce plan vise a refinancer des dettes venant a échéance avec des conditions plus
favorables ainsi qu’un montant supplémentaire pour le financement de nos acquisitions
d’immobilisations corporelles de la prochaine année et 1’injection directe dans notre fonds de
roulement. De plus, afin de profiter des opportunités dans le marché dans une période ou la
margination calculée est plus basse dans les premiers mois de 1’année fiscale, Novik a obtenu
I’aval de la majorité de ses partenaires financiers pour une période moratoire de six mois pour les
paiements en capital sur ses dettes a long terme. Nos partenaires financiers sont a 1’afflit de



I’évolution de la situation financic¢re de Novik et nous supporte par rapport aux objectifs
stratégiques décrits ci-haut.

Les estimations comptables effectuées pour I’exercice terminé le 31 décembre 2010 n’ont pas été
modifiées étant donné I’environnement économique actuel incertain a cause de la nature des
postes ou sont effectuces les principales estimations. Ces postes sont les provisions pour créances
douteuses et désuétude des stocks, les crédits d’impdt remboursables, la durée de vie utile
estimative et la valeur recouvrable des immobilisations corporelles et des actifs incorporels, les
impots futurs, la capitalisation des frais de développement, la provision pour garanties, certaines
charges a payer et la juste valeur des options octroyées aux salariés, dirigeants, consultants et
administrateurs.

Principaux indicateurs de performance

Novik évalue le rendement de I’entreprise dans son ensemble en se servant d’indicateurs
financiers clés, notamment les produits, le bénéfice brut, le bénéfice avant amortissement, frais
financiers, rémunération a base d’actions et impoOts sur les bénéfices et le fonds de roulement. Ces
postes sont décrits aux sections appropriées sous la rubrique « Résultats d’exploitation » et

« Liquidités, ressources financieres et engagements ». L’analyse de ratios financiers fait
également parti de son processus d’évaluation de rendement. Le ratio de fonds de roulement et le
ratio de dette a long terme sur valeur corporelle nette sont des mesures de performance suivies
sur une base mensuelle.

La direction mesure également le rendement dégagé pour chacune des familles de produits ainsi
que par territoire des ventes a I’aide de certains indicateurs liés a I’exploitation dont notamment
le carnet de commandes, le bénéfice brut en pourcentage des produits, le pourcentage des
livraisons effectuées a temps, les colts reliés a la non-qualité, I’atteinte des objectifs en matiere
de réduction des coits et 1’utilisation de la capacité de production.

INFORMATION ANNUELLE CHOISIE

(en milliers de dollars, sauf données par action) Exercice Exercice Exercice
2010 2009 2008
Produits 23776 15 061 20 116
Bénéfice brut 9 024 5762 7 955
Bénéfice avant amortissement, frais financiers,
rémunération a base d’actions et imp06ts sur le revenu 2947 520 3781
Bénéfice net (perte nette) 279 (776) 875
Bénéfice net (perte nette) de base et dilué(e) par action 0.006 (0.016) 0.019
Actif total 24 307 25314 25583
Fonds de roulement 2186 1457 3175
Passif financier long terme total 8 960 10 450 12 019




RESULTATS D’EXPLOITATION
Produits

Au cours de I’exercice 2010, I’entreprise a enregistré des produits de 23,8 M$ comparativement a
15,1 M$ en 2009. Cette augmentation des ventes de 58 % est directement liée a la présence de
nouveaux distributeurs importants au Canada et aux Etats-Unis et I’introduction de produits de
revétements innovateurs en 2009. Cette croissance des ventes importantes de Novik par rapport a
I’année financiere précédente représente une belle réussite étant donné notre présence dans une
industrie faisant toujours face a des défis importants suivant la derniere récession économique.
Notre industrie progresse tranquillement depuis 1’année derniére et demeure bien loin des seuils
affichés dans le milieu des années 2000; Novik gagne ainsi des parts de marché étant donné son
rythme de croissance de ventes supérieures depuis le début de I’année courante. Les efforts de
commercialisation et de développement de nouveaux produits au cours des récentes années
permettent a Novik d’afficher cette croissance des ventes et également de se démarquer dans un
marché ou les opportunités sont au ralenti. Cette croissance phénoménale des ventes de Novik
dans un contexte économique nord-américain considéré comme tres difficile positionne
avantageusement 1’entreprise face a une reprise économique plus forte envisagée au cours des
prochaines années.

Les ventes nord-américaines dans 1I’année financiére 2010 ont été en croissance de prés de 10 M$
par rapport a la méme période de I’exercice précédent, soit une croissance de 83 %. Cette
croissance des ventes dans ce territoire est exclusivement reliée a 1’introduction de nos
revétements extérieurs introduits depuis I’automne 2009 et maintenant vendus a d’importants
distributeurs dans ce territoire. Quant aux exportations de Novik sur le marché européen, nous
affichons une croissance de 12 % par rapport a I’année précédente.

Les produits du quatriéme trimestre 2010 se chiffrent a 4,4 M$ comparativement a 3,4 M$ au
quatriéme trimestre de 2009. Cette croissance des ventes de pres de 30 % représente un niveau
record pour un quatriéme trimestre et assure a Novik ’atteinte de ventes record pour un
quatriéme trimestre consécutif. L’augmentation des ventes sur le marché nord-américain a
contribué a I’atteinte de ce niveau de ventes et également avec la livraison plus importante de
conteneurs sur le continent européen. Nous sentons depuis 1’automne dernier un regain au niveau
des activités économiques de certains pays et sommes positifs pour envisager une hausse de nos
ventes dans ce marché pour la prochaine année financiére.

Bénéfice brut
Le bénéfice brut de la compagnie pour I’exercice 2009 s’établit a 9,0 M$, soit 38 % des produits

totaux de la compagnie par rapport a 5,8 M$ pour I’exercice précédent, soit 38 % des produits
totaux.



Cette constance de la marge brute en pourcentage dans I’année courante est d’autant plus positive
¢tant donné I’augmentation importante du prix des matieres premicres depuis le début de I’année
2010 par rapport a I’année précédente et I’appréciation du dollar canadien par rapport au dollar
américain. En effet, le prix des mati¢res premieres plus élevé en 2010 a eu pour effet de
diminuer la marge de pres de 4 % et I’appréciation du dollar canadien par rapport au dollar
américain sont venus mettre de la pression sur notre marge brute pour 1’année financiere 2010.
Toutefois, la croissance des ventes importantes observée en 2010 par rapport a des coflits
d’opération stables ont permis de bénéficier d’économie d’échelle de pres de 8 %.
L’augmentation annoncée du prix de nos produits au printemps dernier sont venues également
neutraliser ces impacts externes négatifs.

Bénéfice avant amortissement, frais financiers, rémunération a base d’actions et impéts sur
le revenu (BAIIA ajusté)

(en milliers de dollars) Exercice Exercice  Exercice

2010 2009 2008
BAIIA ajusté 2947 520 3781
Rémunération a base d’actions (116) (152) (188)
Amortissements (1 769) (1831) (1319)
Frais (revenus) financiers (545) 345 (973)
Bénéfice (perte) avant impots 517 (1118) 1301

Pour I’exercice terminé le 31 décembre 2010, le BAIIA ajusté se chiffre a 2 947 000 $
comparativement a 520 000$ pour I’exercice précédent.

La croissance des ventes importantes de Novik pour I’année financiere 2010 explique cette
augmentation importante. Ce niveau de BAIIA ajusté, étant un ratio de 13 % sur les ventes,
représente un seuil davantage satisfaisant a celle affichée lors de I’année financiere précédente.
Ce ratio démontre bien le potentiel de Novik a dégager des niveaux de liquidités intéressants dans
un contexte de rentabilité.

Frais de vente

Les frais de vente cumulatifs se chiffrent a 5,7 M$ comparativement a 4,9 M$ pour la période de
douze mois terminée dans I’exercice précédent.

Cette augmentation des ventes est expliquée par des colits de transports supérieurs étant donné le
niveau de ventes plus élevés affichés dans I’année financiere courante versus celle précédente.
Une augmentation des dépenses dans notre équipe de ventes explique également en partie cette
hausse des frais de vente. L’ajout de nouveaux joueurs a été fait dans de nouveaux marchés ou
Novik croit les opportunités futures intéressantes.
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Frais d’administration

Les frais d’administration de I’année financiere 2010 ont diminué légérement par rapport a
I’année précédente. Cette diminution de frais d’administration de 157 000 $ démontre la stabilité
de nos cofits d’opérations dans ce secteur malgré une hausse importante du chiffre d’affaires de la
compagnie.

Frais financiers

Les frais financiers de I’année financiere 2010 versus 1’année financiére précédente ont augmenté
de 812 000 $. Les frais d’intéréts sur ’emprunt bancaire et la dette a long terme sont restés
sensiblement stables par rapport a la méme période de I’année précédente. L’augmentation est
expliquée par I’appréciation importante du dollar canadien par rapport au dollar américain de
survenue 1’année précédente. Cette situation avait permis a Novik de constater un gain de change
important de plus de 1 000 000 $ en 2009. Ce gain de change était expliqué par la
comptabilisation d’un gain de change sur les contrats de change a un taux moyen de 1,26 et la
réévaluation du passif net monétaire libellés en devises américaines au 31 décembre 2009.

Bénéfice net

Le bénéfice net est de 279 000 $ pour ’année financiere 2010 par rapport a une perte nette de 776
000 $ pour I’année financiere précédente. Il est important de voir que le bénéfice d’exploitation
est nettement supérieur en 2010 car la comptabilisation d’un gain de change de plus de 1 000 000
$ avait permis a Novik de minimiser les pertes opérationnelles vécues en 2009.

Novik affiche un bénéfice d’exploitation de 1 063 000 $ en 2010 par rapport a une perte
d’exploitation de 1 385 000 $ en 2009. Cette amélioration de prés de 2 500 000 $ est directement
lide a la croissance des ventes importantes de la compagnie. On peut ainsi constater une nette
amélioration de la rentabilité de la compagnie en seulement une année.
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PRINCIPALES DONNEES FINANCIERES TRIMESTRIELLES

(en milliers de dollars, sauf les montants par action) Premier Deuxieme  Troisieme Quatrieme
(non vérifiés) Total trimestre trimestre trimestre trimestre
Exercice terminé le 31 décembre 2010
Produits 23776 3 854 7 691 7 839 4 392
Bénéfice net (perte nette) 279 (312) 51 693 (153)
Bénéfice net (perte nette) de base et

dilué(e) par action 0.006 (0.006) 0.001 0.014 (0,003)
Exercice terminé le 31 décembre 2009
Produits 15 061 2 645 4172 4872 3372
Bénéfice net (perte nette) (776) (627) 436 93 (678)
Bénéfice net (perte nette) de base

dilué(e) par action (0.016) (0.013) 0.009 0.002 (0.014)

L’industrie de la construction et de la rénovation résidentielle et commerciale est soumise a un
cycle saisonnier qui fait en sorte que les deuxieme et troisieme trimestres de I’exercice de Novik
sont souvent caractérisés par une plus forte demande, alors que les premier et quatriéme

trimestres donnent lieu a un léger ralentissement.

Les pertes nettes observées dans le premier et le quatriéme trimestre proviennent de la baisse du
volume des ventes par rapport aux deuxiéme et troisi¢éme trimestres.
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LIQUIDITES, SITUATION FINANCIERE ET ENGAGEMENTS
Liquidités

Tel que mentionné précédemment, les résultats financiers plus difficiles de 2009 combinée a une
croissance rapide des ventes de Novik en 2010 nous a forcé a pratiquer une saine gestion de nos
flux de trésorerie. Nos partenaires financiers nous ont supportés en offrant un moratoire de
capital de six mois pendant I’année financiere 2010. Nous devons continuer a étre vigilants afin
de surveiller les conditions du marché pour trouver des occasions de générer des flux de
trésorerie positifs et exercer un controdle strict sur les dépenses discrétionnaires afin de limiter nos
sorties de fonds. Cet exercice demeure important étant donné la présence de deux trimestres
consécutifs plus faibles en ventes, soit le premier et le dernier trimestre, amenant une pression
additionnelle sur le niveau de liquidités de la compagnie pendant cette période. Etant donné cette
situation et de pouvoir maintenir notre niveau de croissance actuelle, nous avons conclu avec
certains partenaires financiers actuels le refinancement prochain de dettes existantes a de
meilleures termes de paiement et I’octroi de nouvelles dettes pour financer nos futures
acquisitions d’immobilisations corporelles et soutenir notre fonds de roulement pour I’année
financiere 2011. De plus, nous avons convenu avec ces mémes partenaires financiers un
moratoire de capital de six mois pour une partie de I’année financiere 2011.

Activités d’exploitation

L’augmentation du volume des ventes telle qu’expliquée ci-haut a eu pour effet de voir les fonds
autogénérés augmentés de pres de 2,6 M$ par rapport a la méme période de I’exercice précédent.

Les flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation se chiffrent a 2,2 M$ en fin décembre 2010
par rapport a 1,6 M$ a la méme période de 1’année précédente.

Activités de financement

Pour I’année financiére 2010, les activités de financement ont diminués de 1,9 M$
comparativement a I’année précédente. Cette diminution est principalement expliquée par les
dettes contractées en 2009 pour financer la construction de nouveaux moules visant a offrir de
nouveaux produits innovateurs. Tel qu’expliqué auparavant, ces nouveaux produits ont permis a
Novik de réaliser des percées importantes sur le marché nord-américain par rapport a la
compétition.

Activités d’investissement

Les activités d’investissement ont utilisé des fonds inférieurs dans 1’année financiere 2009 versus
I’année précédente d’un montant de 1,4 MS.
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Les investissements en immobilisations corporelles ont été inférieurs en 2010 comparativement a
2009. Les investissements supérieurs de I’année précédente sont principalement expliqués par les
déboursés effectués sur les moules visant a introduire de nouveaux produits a notre gamme
existante. Ces nouveaux produits innovateurs sont tous offerts depuis le troisi¢eme trimestre de
I’exercice financier 2009.

Au cours des prochains mois, nous entrevoyons aucun investissement important au niveau de la
batisse, équipements ou moules. Nous visons a améliorer nos produits actuels pouvant amener
des modifications a nos moules existants et ainsi certains investissements seront nécessaires. Ces
investissements ne seront toutefois pas a la méme hauteur que les années financicres précédentes.
La capacité de production et d’entreposage actuelles nous amenent a étre confiants pour supporter
toute croissance future de nos ventes. De plus, nous continuerons au cours de cette période a
maximiser nos opportunités de ventes sur notre gamme de produits actuelle plus particuliérement
sur les nouveaux produits offerts depuis peu a moins qu’une opportunité tangible pouvant se
traduire avec une importante augmentation des ventes surgisse.

Situation financiére
Actif total

L’actif total de Novik est a diminué de 1 M$ pour I’exercice terminé le 31 décembre 2010
comparativement a I’exercice précédent. Un recouvrement plus rapide de nos comptes a recevoir
a ¢été annulé par I’augmentation de nos inventaires. Toutefois, un amortissement supérieur des
immobilisations corporelles par rapport au niveau d’acquisition effectué en 2010 explique
principalement cette diminution.

Passifs financiers

Le passif total a diminué de 1,4 M$ au 31 décembre 2010 comparativement au 31 décembre 2009
étant donné les remboursements en capital de la dette a long terme effectués durant I’année
financic¢re. Le niveau d’emprunt bancaire ainsi que les comptes créditeurs et charges courues
sont restés sensiblement stables.

Ratios financiers
La compagnie est liée par des engagements financiers relativement a ses facilités de crédit, dont
le respect est mesuré selon certains ratios financiers calculés annuellement au 31 décembre. Au

31 décembre 2010, la compagnie respecte tous ses ratios financiers en lien avec les gestes pos¢s
tel qu’indiqué ci-bas dans la section « Evénements subséquents ».
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Capital-actions

Le tableau suivant présente la situation du capital-actions depuis le 1* janvier 2009 :

Douze mois terminés le
31 décembre 2010

Douze mois terminés le
31 décembre 2009

Valeur Valeur
Nombre attribuée Nombre attribuée
$ $
Solde au début et a la fin de 48 470 858 9946 318 48 470 858 9946 318
I’exercice

En date du présent rapport de gestion, aucun changement n’est survenu dans le capital-actions de

la compagnie.

DONNEES SUR LES ACTIONS ET LES OPTIONS

Emises et en circulation au 31 décembre 2010 Emises
Actions ordinaires 48 470 858
Options d'achat d'actions en circulation au 31 décembre 2010

Options émises en vertu du régime d'options d'achat d'actions 2 555 000

ACTIONS ORDINAIRES

Excercice de douze mois

terminé le 31 décembre 2010

Volume transigé

Prix moyen

Prix a la fermeture
Fourchette des cours

$
2447100
0,21

0,33

0,15 -0,38

Options d’achat d’actions

Le 20 septembre 2005, la compagnie a mis en place un régime d’options d’achat d’actions de la
compagnie destiné a ses salariés, ses dirigeants, ses administrateurs ainsi qu’aux consultants. La
durée maximale de ces options est de dix ans et elles peuvent étre exercées selon les termes
définis par le conseil d’administration au moment de 1’octroi. Le prix d’achat des actions en vertu
du régime correspond au cours des actions de la compagnie a la cloture de la Bourse, le jour de

Bourse précédant immédiatement le jour de la date d’octroi.
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Le nombre maximal d’actions pouvant étre émises en vertu de ce régime est limité a 7 435 600
actions et le nombre maximal pouvant étre octroyé a un bénéficiaire ne doit pas dépasser 5% du
nombre total d’actions émises et en circulation.

En vertu du régime en place, le 28 mai 2009, la compagnie a octroyé 575 000 options d’achat
d’actions a ses administrateurs et certains dirigeants de la compagnie au prix d’exercice de 0,32 $
et viendront a échéance le 28 mai 2014. Une charge de rémunération de 151 300 § a été
comptabilisée dans les résultats consolidés au moment de 1’octroi étant donné qu’elles sont
exercables a ce moment.

En vertu du régime en place, le 27 mai 2010, la compagnie a octroyé 705 000 options d’achat
d’actions a ses administrateurs et certains dirigeants de la compagnie au prix d’exercice de 0,20 $
et viendront a échéance le 27 mai 2015. Une charge de rémunération de 116 000 $ a été
comptabilisée dans les résultats consolidés au moment de 1’octroi étant donné qu’elles sont
exercables a ce moment.

Le tableau suivant représente les renseignements relatifs aux options d’achat d’actions dans le
cadre du régime depuis le 1% janvier 2010 :

Nombre Valeur Prix de levée

comptable | moyen pondéré

$ $

En circulation au début de I’exercice 2 583 500 672 586 0,39
Octroyées au cours de I’exercice 705 000 116 000 0,20
Annulées au cours de I’exercice (733 500) (191 444) 0,50
En circulation a la fin de I’exercice 2 555 000 597 142 0,31
Exercables a la fin de I’exercice 2 555 000 0,31

En date du présent rapport de gestion, aucun changement n’est survenu concernant les options
d’achat d’actions.

La note 12 afférente aux états financiers consolidés vérifiés de la compagnie donne également
d’autres informations relativement au capital-actions.
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Engagements

La compagnie offre sur ses produits une garantie limitée et transférable qui diminue
proportionnellement avec le nombre d’années. Les conditions typiques des garanties requierent
que la compagnie remplace, a ses frais, le matériel défectueux au cours de la période de garantie.
La compagnie comptabilise une provision pour garantie lors de I’expédition des produits, en
fonction de I’estimation des colits de garantie a engager.

Le montant des engagements minimaux de la compagnie en vertu de contrats de financement a
long terme s’éléve a 8 960 427 $. Les versements annuels a effectuer s’établissent a 838 767 $ en
2011,1 117932 $en 2012,974 378 $ en 2013, 784 260 $ en 2014 et 601 824 § en 2015 et 4 643
266 $ les années subséquentes.

Au 31 décembre 2010, le montant total des engagements minimaux de la compagnie en vertu des
baux d’exploitation d’équipements et de véhicules s’établit a 92 656 $. Les versements annuels
minimaux a effectuer au cours des quatre prochains exercices en vertu de ces baux s’établissent a
345108 en2011,34510$ en2012,22 724 $ en 2013 et 912 § en 2014.

La compagnie s’est engagée a acquérir un équipement totalisant 630 000 $. Au 31 décembre
2010, un solde de 535 500 $ est a payer au cours des deux premiers trimestres de 2011.

Les notes 11 et 19 afférentes aux états financiers consolidés vérifiés font état de ces engagements.
Opérations entre apparentés

Au cours de I’exercice 2010, aucune transaction entre apparentée n’a été effectué.

Eventualité

La compagnie a regu une requéte introductive d’instance de la part d’un ancien employé pour
dommages. La compagnie considere cette requéte non-pertinente et a comptabilisé une provision
raisonnable relativement a cette requéte. Tout écart entre le montant du réglement final et celui de
la provision inscrite au 31 décembre 2010 sera comptabilisé au résultat net de la période en cours
au moment du réglement.

Evénements subséquents

En février 2011, la compagnie a obtenu un emprunt de 2 625 000 $ portant intérét au taux de base
de I’institution financiere plus 4 %, garanti par une hypothéque sur I'universalité des biens
meubles et immeubles, et remboursable a compter d'octobre 2011 par versements mensuels en
capital de 43 000 $ plus les intéréts et un versement final de 45 000 $ plus les intéréts en

septembre 2016. A méme le produit de cet emprunt, la compagnie remboursera des effets & payer
échéant de 2011 a 2015 totalisant 1 630 812 §.
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Elle a également obtenu un second emprunt de 400 000 $ portant intérét au taux préférentiel de
I’institution financiere plus 2,75 %, garanti par Investissement Québec jusqu’a concurrence de
70 % du montant emprunté, et par une hypotheéque sur I’'universalité des biens subordonnée aux
suretés existantes. Cet emprunt est remboursable a compter d’octobre 2011 par versements
mensuels en capital de 7 407 $ plus les intéréts et viendra a échéance en mars 2016.

Finalement, la compagnie a obtenu un moratoire portant sur les versements en capital pour une
période de six mois sur d’autres emprunts. Les versements en capital exigibles au terme du
moratoire ont été ajustés, afin que le capital soit remboursé selon les échéances initiales.

Au 31 décembre 2010, la partie a court terme de la dette a long terme ont été établis sur la base
des conditions décrites ci-dessus, qui permettent a la compagnie de respecter le ratio du fonds de
roulement exigé par ses créanciers a long terme.

INFORMATIONS A FOURNIR SUR LE CAPITAL
Dans ses opérations de gestion du capital, la compagnie a comme objectifs de :

1. maintenir une souplesse financicre afin de préserver sa capacité de respecter ses
engagements financiers; et

2. déployer le capital afin d’offrir a ses actionnaires un bon rendement sur leur
investissement; et

3. maintenir une structure du capital permettant a la compagnie de choisir parmi diverses
options de financement, dans le cas ou un tel besoin de financement se ferait sentir.

La compagnie définit son capital comme suit :

Aux 31 décembre

2010 2009

$ $

Emprunt bancaire 1621972 1794 591
Dette a long terme, incluant la partie a court terme 8960 427 10 449 939
Capitaux propres 11213239 10 818 027
21795 638 23 062 557

La stratégie financi¢re de la compagnie est congue et formulée afin de maintenir une structure de
capital flexible et conforme aux objectifs indiqués ci-dessus et de répondre aux changements de
conjoncture économique et aux caractéristiques des risques liés aux actifs sous-jacents. Dans le
but de maintenir ou d’ajuster sa structure du capital, la compagnie peut racheter des actions aux
fins d’annulation conformément a des offres publiques de rachat d’actions dans le cours normal
des activités, émettre de nouvelles actions et de nouveaux titres d’emprunt (garantis, non garantis,
convertibles et/ou d’autres types d’instruments d’emprunt disponibles), ou refinancer une dette
existante avec des caractéristiques différentes.
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La compagnie surveille périodiquement le capital en utilisant un certain nombre de mesures
financieéres comprenant les ratios suivants :

1. dette a long terme sur valeur corporelle nette; et
2. ratio de fonds de roulement.

La position de la dette a long terme, une mesure non conforme aux PCGR, est le total de la dette
a long terme incluant la partie a court terme.

La valeur corporelle nette, une mesure non conforme aux PCGR, est la somme des capitaux
propres moins les actifs d’imp6ts futurs et les actifs incorporels.

Le ratio de fonds de roulement, une mesure non conforme aux PCGR, est la somme de I’actif a
court terme divisé par la somme du passif a court terme.

La stratégie et les objectifs financiers de la compagnie décrits précédemment sont restés
essentiellement les mémes au cours des exercices financiers précédents. Ces objectifs et stratégies
sont revus tous les ans. La compagnie est d’avis que ses ratios actuels sont raisonnables, étant
donné la taille de la compagnie et ses objectifs de gestion du capital.

La compagnie est liée également par des engagements financiers relativement a ses facilités de
crédit, dont le respect est mesuré selon certains ratios financiers calculés annuellement au 31
décembre. Au 31 décembre 2010, la compagnie respecte tous ces ratios financiers.
INSTRUMENTS FINANCIERS

Juste valeur

Les instruments financiers que la compagnie a inscrits au bilan sont les comptes débiteurs,
I’emprunt bancaire, les comptes créditeurs et charges courues ainsi que la dette a long terme. La

juste valeur de ces instruments financiers se rapproche de leur valeur comptable en raison de leur
échéance a court terme ou des taux courants du marché.
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La juste valeur des instruments financiers se détaillent comme suit :

Actifs financiers
Comptes débiteurs
Aide gouvernementale a recevoir

Passifs financiers
Emprunt bancaire
Comptes créditeurs et charges
Dette a long terme

Actifs financiers
Comptes débiteurs
Aide gouvernementale a recevoir

Passifs financiers
Emprunt bancaire
Comptes créditeurs et charges
Dette a long terme

Au 31 décembre 2010

Autres

Préts et passifs
créances financiers
$ $

1 887 198 -
60 076 -
1947 274 -
- 1621972

- 2266 095

- 9078 759

- 12 966 826

Au 31 décembre 2009

Autres

Préts et passifs
créances financiers
$ $

2 369 825 -
122 576 -
2504 401 -
- 1 794 591

- 2251771

- 10 576 156

- 14 622 518
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Risque de taux d’intérét

Les comptes débiteurs ainsi que les comptes créditeurs et charges courues sont sans intérét. Les
taux d’intérét de I’emprunt bancaire et de la dette a long terme sont décrits respectivement aux
notes 9 et 11.

Une fluctuation de +1%/-1% dans les taux d’intérét préférentiels aurait un impact de 89 000 $
(83 000 $ en 2009) sur la charge d’intérét de la dette a long terme.

Risque de crédit

Le risque de crédit de la compagnie est principalement attribuable a ses comptes débiteurs. Les
montants figurant au bilan sont présentés déduction faite de la provision pour créances
irrécouvrables, estimée par la direction de la compagnie selon 1’expérience passée et son
évaluation de I’environnement économique actuel. La compagnie est d’avis que le risque de
crédit des comptes débiteurs est limité en raison des éléments suivants :

o [l existe un large éventail de clients répartis dans divers secteurs et emplacements
géographiques.

e Plus de 94 % des comptes débiteurs sont agés de moins de 90 jours.

e Bien que 40 % des produits de la compagnie pour I’exercice financier 2010 proviennent
de deux clients les plus importants, la compagnie est d’avis que le risque de crédit associé
a ces clients est limité. La compagnie n’exige pas habituellement de garantie ou
quelconque niveau de sécurité sur ces comptes débiteurs; toutefois un niveau de crédit
maximal peut étre offert aux clients suivant une évaluation de risque. De plus, la
compagnie révise périodiquement le crédit accordé a ses clients.

e La compagnie comptabilise une provision pour créances irrécouvrables spécifique lorsque
la direction considere que le montant de recouvrement prévu est moins élevé que le
montant réel du compte débiteur.

e Au cours des trois derniers exercices, la compagnie n’a pas comptabilis¢ de charge de
créances irrécouvrables supérieure a sa provision pour créances irrécouvrables. La
provision pour créances irrécouvrables au 31 décembre 2010 était de 79 135 § (67 443 $
au 31 décembre 2009). Toutes les radiations de créances irrécouvrables sont inscrites
comme dépense administrative.
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Risque de liquidité

La compagnie dispose de facilités de crédit afin de s’assurer d’avoir des fonds suffisants pour
répondre a ses besoins financiers courants et a plus long terme, et ce, & un colt raisonnable.

Le tableau suivant résume les échéances contractuelles des passifs financiers au 31 décembre
2010 :

Flux de
Valeur trésorerie 0al2 12a24 Aprés
comptable contractuels mois mois 24 mois

Emprunt bancaire 1621972 1621972 1621972 - -
Comptes

créditeurs et

charges

courues 2 266 095 2266095 2266095 - -
Dette a long

terme,

incluant la

portion a

court terme 9078 759 9610538 1020968 1227151 7362419
12966 826 13498 605 4909035 1227151 7362419

La compagnie est d’avis que les fonds autogénérés et les fonds disponibles dans le cadre des
arrangements bancaires existants ou conclus au début de 2011 permettront d’assumer
adéquatement ces passifs financiers.

Risque de taux de change

La compagnie réalise une partie de son chiffre d’affaires en dollars US et est donc exposée aux
fluctuations des devises. Ces risques sont partiellement compensés par des achats en dollars US
et des contrats de change a terme. La compagnie est également exposée a un risque de change
sur la dette a long terme libellée en dollars US.

D’aprées les mouvements historiques et la volatilité des variables de marché mentionnés
précédemment et selon 1’évaluation actuelle des marchés financiers faite par la direction, la
compagnie est d’avis que la variation suivante est raisonnablement possible sur une période de 12
mois, déduction faite des impots sur les bénéfices en utilisant un taux d’impot effectif estimatif
de31%:

. Variation proportionnelle du taux de change de -10 % (dépréciation du dollar canadien
(CAD)) et +10 % (appréciation du CAD) par rapport au dollar américain ($ US), a partir
d’un taux de conversion de fin de période de 0,9946.
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Si ces variations devaient se produire, I’incidence sur les résultats et les capitaux propres pour
chaque catégorie d’instruments financiers détenus a la date du bilan serait comme suit :

(en milliers de dollars) Risque de change
Valeur -10% +10%
comptable Résultats Capitaux Résultats Capitaux
propres propres

Actifs financiers
Comptes débiteurs 777 53 53 (53) (53)
Passifs financiers
Emprunt bancaire 431 30) (30) 30 30
Comptes créditeurs et charges
courues 684 47 (47) 47 47
Dettes a long terme
remboursables en $US 1463 (101) (101) 101 101
AUGMENTATION
(DIMINUTION) TOTALE (125) (125) 125 125

La juste valeur des contrats de change a terme en cours au 31 décembre 2010 et 2009 s’établit
comme suit :

Monnaie Monnaie Valeur Echéance Juste Taux
d’achat de vente | nominale valeur (a) moyen
en| $
monnaie
de vente
2010 $US | 2724 500 2011 198 616 1,07
$CAN
2009 $US | 2812500 2010 575104 1,26
$CAN

La compagnie a réalisé un gain de change de 41 984 $ sur des contrats de change a terme en 2010
(gain de change de 494 828 $ en 2009).

(a) La juste valeur des contrats de change refléte généralement les montants estimatifs que la compagnie recevrait au
reglement de contrats favorables ou serait tenue de payer pour mettre fin aux contrats défavorables a la date du bilan.
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PRINCIPALES ESTIMATIONS COMPTABLES

La préparation d’états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus
du Canada exige que la direction fasse des estimations et des hypothéses ayant une incidence sur
les montants d’actif et de passif portés aux états financiers. Ces mémes estimations et hypotheses
ont aussi une incidence sur la présentation des éventualités en date des états financiers, de méme
que sur les postes de revenus et de dépenses de 1’exercice. Les estimations importantes
comprennent les provisions pour créances douteuses et désuétude des stocks, les crédits d’impot
remboursables, la durée de vie utile estimative et la valeur recouvrable des immobilisations
corporelles et des actifs incorporels, les impots futurs, la capitalisation des frais de
développement, la provision pour garanties, certaines charges courues et la juste valeur des
options octroyées aux salariés, dirigeants, consultants et administrateurs. La direction est d’avis
que ses estimations sont adéquates; toutefois, il est possible que les résultats réels different de ces
estimations.

Les principales conventions comptables sont décrites a la note 2 afférente aux états financiers
consolidés vérifiés au 31 décembre 2010.

MODIFICATIONS COMPTABLES
a) Frais de recherche et de développement

Le ler janvier 2009, la compagnie a adopté le chapitre 3064, «Ecarts d’acquisition et actifs
incorporels», qui remplace les chapitres 3062, «Ecarts d’acquisition et autres actifs incorporels»
et 3450, «Frais de recherche et de développementy.

L’adoption de ce nouveau chapitre, combinée a 1’adoption des changements apportés au chapitre
1000, «Fondements conceptuels des états financiers», a amené la compagnie a changer les
méthodes comptables qu’elle applique aux frais de développement reportés.

Cependant, ce changement n’a eu aucun impact sur la situation financiere et sur les résultats
d’exploitation de la compagnie. De plus, la compagnie a modifié I’énoncé des principales
conventions comptables présentées a la note 2 et les frais de développement reportés, présentés
antérieurement a I’actif comme une composante des frais reportés, sont maintenant présentés
comme une composante des actifs incorporels a la note 8.

b) Modifications comptables futures

La compagnie adoptera les normes internationales d’information financiére (IFRS) pour la
préparation de ses ¢tats financiers intermédiaires et annuels des exercices ouverts a compter du
1" janvier 2011. La direction de la compagnie a €laboré un plan de conversion de ses états
financiers aux IFRS. L’analyse des différences entre les IFRS et les conventions comptables
actuellement en vigueur au Canada a été réalisée au cours de la dernicre année.
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La compagnie a déterminé les incidences significatives de 1’adoption des IFRS. Les incidences
décrites ci-dessous ne doivent pas étre considérées comme une énumération exhaustive des
modifications qui résulteront du basculement des IFRS. Cette information vise a faire ressortir
les effets que la compagnie estime étre les plus importants au niveau de la communication des
conventions comptables et de la communication de I’information financiere. La compagnie n’a
identifié aucun impact significatif du passage aux IFRS au niveau de ses technologies de
I’information ou de ses contrdles internes clés.

Premiére adoption des normes internationales d’information financiére — IFRS 1

Tel que le prévoit la norme IFRS 1, les ajustements requis au moment du basculement aux IFRS
seront faits de fagon rétrospective, en affectant les bénéfices non répartis du 1 janvier 2010
présentés a titre de données comparatives.

Cette norme fournit également aux entités qui adoptent les IFRS pour la premiére fois un certain
nombre d’exemptions facultatives et d’exceptions obligatoires. Ces exemptions et exceptions
permettent, dans certains cas, d’éviter la pleine application rétrospective de certaines normes.
Suite a ses analyses, la compagnie a réalisé les choix suivants :
e Les transactions relatives aux options d’achat d’actions émises antérieurement au 1%
janvier 2010 et acquis a cette date n’ont pas été redressées;
e Les regroupements d’entreprise antérieurs au 1% janvier 2010 n’ont pas été redressés.

Immobilisations corporelles — IAS 16

La norme IAS 16 et les PCGR du Canada comportent les mémes principes de base, mais il existe
cependant des différences. La compagnie continuera d’évaluer ses immobilisations au cott
amorti et ne présentera pas ses immobilisations corporelles en fonction du modéele de réévaluation
a la juste valeur permis par les normes internationales.

De plus, la norme IAS 16 est plus précise sur I’amortissement des actifs en fonction d’une
approche par composantes. Ainsi, la compagnie amortira séparément chaque partie d’une
immobilisation ayant un cout significatif par rapport au cot total et une durée de vie distincte.
Le tableau suivant montre le sommaire des méthodes d’amortissement envisagées dans les états
financiers IFRS et la comparaison avec la convention comptable actuelle en PCGR.
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IFRS

Période pour
chacune des
Méthodes composantes

Amortissement Entre 20 et 40

Batisse linéaire ans
Amortissement Entre 10 et 20

Equipement linéaire ans
Amortissement

Moules linéaire 25 ans
Amortissement

Mobilier de bureau linéaire 3 ans
Amortissement

Equipement informatique lindaire  Entre 3 et 5 ans

PCGR du Canada

Période

et taux pour

Méthodes Pactif

Batisse Solde dégressif 4%
Equipement Solde dégressif 10 %
Amortissement

Moules linéaire 15 ans
Mobilier de bureau Solde dégressif 20 %
Equipement informatique Solde dégressif 30 %

L’analyse réalisée a ce jour combinée a la révision des durées de vie utile des différentes
composantes n’est pas finalisée en date du 23 février 2011. La compagnie sera en mesure de
chiffrer les différences lors du dép6t de son premier trimestre de I’année financiere 2011. Un
montant d’ajustement sera alors affecté en diminution ou augmentation des bénéfices non répartis
du 1% janvier 2010. De plus, I’amortissement de I’exercice 2010 sera modifié¢ dans les données
comparatives présentées a ce moment.
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FACTEURS DE RISQUE
Conventions de crédit

Les conventions de crédit négociées par la compagnie comprennent les obligations financiéres
que I’entreprise pourrait ne pas étre en mesure de respecter dans I’avenir. La compagnie serait
alors en défaut et elle devrait négocier de nouvelles conditions ou, a la demande des partenaires
financiers, rembourser ses préts et trouver de nouvelles sources de financement. Le non-respect
des obligations financieres prévues dans les conventions de crédit pourrait donc avoir un effet
défavorable important sur la compagnie.

Les droits exclusifs de propriété intellectuelle

La compagnie utilise des technologies pour lesquelles elle détient certaines propriétés
intellectuelles. Il est tout a fait possible que d’autres compagnies puissent mettre au point d’une
manicre indépendante des produits similaires, rendant ainsi superflus ceux produits par la
compagnie.

La réussite de la compagnie dépendra en partie de sa capacité a protéger ses oeuvres et marques
de commerce et a poursuivre ses activités sans enfreindre les droits de Propriété intellectuelles
des tierces parties et sans que ses propres droits soient contrefaits.

Aussi, la grande majorité des Marques de commerce utilisées par Novik n’ayant pas fait I’objet
d’un enregistrement aupres de 1’Office de la propriété intellectuelle du Canada ni a I’étranger, il
n’est pas certain que la preuve de propriété et d utilisation exclusive des oeuvres et marques de
commerce utilisées par la compagnie puisse étre démontrée. Il n’y a aucune assurance d’une
protection adéquate de la propriété intellectuelle de la compagnie vis-a-vis les produits des
concurrents. Dans la conduite des affaires, il est parfois nécessaire de divulguer certains secrets
commerciaux ainsi que des connaissances faisant partie du droit de propriété intellectuelle.

La concurrence et la désuétude technologique

La compagnie doit concurrencer la technologie existante, les concurrents ainsi que de nouvelles
compagnies lancent de nouveaux produits. Dans le but de demeurer a la fine pointe de la
technologie, la compagnie doit développer ses produits connexes. Que ce soit une concurrence
livrée par des nouvelles compagnies de développement et/ou de mise en marché de revétements
de polymere, une fusion ou une acquisition de compagnies existantes ou de filiales, la
concurrence au sein de I’industrie de la construction et de la rénovation offrant des solutions
semblables a celles qu’offre la compagnie devrait augmenter. La plupart des concurrents de la
compagnie ont des ressources financicres, techniques, de distribution et de commercialisation qui
sont supérieures. Des progres technologiques et le développement des produits peuvent avoir
pour effet de rendre vétustes les produits de la compagnie ou d’en réduire leur valeur.
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La gestion de la croissance et le développement du marché

Il n’y a aucune garantie que la compagnie puisse développer son marché de fagon significative,
affectant ainsi sa rentabilité. La croissance rapide du champ d’activité de la compagnie pourrait
avoir pour effet de créer des pressions significatives sur la direction, sur les opérations et les
ressources techniques. Afin de gérer sa croissance, la compagnie pourrait devoir augmenter le
nombre d’employ¢s faisant partie de son personnel technique et opérationnel et gérer son
personnel tout en entretenant efficacement de nombreuses relations avec les tierces parties. Il
n’existe aucune garantie a 1’effet que la compagnie sera en mesure de gérer la croissance de ses
affaires. L incapacité par la compagnie de mettre en place des systémes cohérents de gestion,
d’ajouter des ressources économiques ou de gérer son expansion adéquatement pourrait avoir un
effet néfaste significatif et imprévisible sur ses activités et ses résultats d’exploitation.

Les conflits d’intéréts

Certains administrateurs, dirigeants, promoteurs et autres membres de la direction de la
compagnie peuvent agir a I’avenir en tant qu’administrateur, dirigeant, promoteur et membre de
la direction d’autres compagnies et, en conséquence, il est possible qu’un conflit se présente entre
leurs devoirs en tant qu’administrateur, dirigeant, promoteur ou membre de la direction de la
compagnie et leurs devoirs en tant qu’administrateur, dirigeant, promoteur ou membre de ces
autres compagnies.

Il n’existe aucune garantie a 1’effet que, dans I’exécution de leurs devoirs a I’égard de la
compagnie, les administrateurs, dirigeants, promoteurs et autres membres de la direction de la
compagnie ne se retrouveront pas dans des situations qui pourraient donner lieu a des conflits
d’intéréts. Il n’existe aucune garantie a 1’effet que ces conflits seraient réglés d’une manicre
favorable a la compagnie.

Les administrateurs et les dirigeants de la compagnie sont conscients des lois qui existent et qui
prévoient la responsabilité des administrateurs a 1’égard des occasions d’affaires favorables pour
I’entreprise et qui exigent que les dirigeants divulguent leurs conflits d’intéréts ainsi que le fait
que la compagnie se prévaudra de ces lois a I’égard des conflits d’intéréts des administrateurs et
des dirigeants ou a 1’égard de tout manquement a leurs devoirs par ses administrateurs et ses
dirigeants. Tout conflit d’intéréts doit étre divulgué par les administrateurs et dirigeants selon les
dispositions de la 1égislation applicable en matiere de compagnies, et ces administrateurs et
dirigeants doivent se comporter au meilleur de leur compétence et habileté selon les obligations
qui leur sont imposées par la loi.
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La vulnérabilité face a la demande

La compagnie tire la vaste majorité de ses revenus de la vente de revétements extérieurs de
polymere et d’une gamme compléte d’accessoires extérieurs décoratifs et utilitaires et elle estime
que les revenus provenant de ces produits représenteront une part importante de ses revenus dans
un avenir prévisible. Les revenus futurs liés aux ventes de revétements extérieurs de polymere et
d’une gamme compléte d’accessoires extérieurs décoratifs et utilitaires seront tributaires des
ventes a de nouveaux clients. Par conséquent, la compagnie est particulierement vulnérable aux
fluctuations de la demande a 1’égard des revétements extérieurs de polymere et d’accessoires
extérieurs décoratifs et utilitaires. Donc, si la demande de revétements extérieurs de polymere et
d’accessoires extérieurs décoratifs et utilitaires diminue de fagon importante, I’entreprise et les
résultats d’exploitation pourraient étre touchés de fagon défavorable.

L’établissement des prix en fonction du marché

Le marché treés concurrentiel dans lequel la compagnie fait affaire pourrait amener celle-ci a
réduire ses prix. Si ses concurrents offrent de gros escomptes sur certains produits afin de
reprendre des parts de marché ou d’en gagner de nouvelles ou de vendre d’autres revétements
extérieurs de polymere et accessoires extérieurs décoratifs et utilitaires, la compagnie pourrait
devoir baisser ses prix et offrir d’autres modalités favorables afin de livrer concurrence de fagon
réussie. De tels changements pourraient réduire les marges bénéficiaires et avoir une incidence
défavorable sur les résultats d’exploitation de la compagnie. Certains des concurrents de la
compagnie pourraient regrouper des produits de polymere qui concurrencent avec les leurs a des
fins de promotion ou dans le cadre d’une stratégie d’établissement des prix a long terme ou offrir
des garanties de prix ou la mise en ceuvre de produits. Ces pratiques pourraient, avec le temps,
limiter les prix que la compagnie peut demander a 1’égard de ses produits. Si la compagnie ne
peut compenser ces réductions de prix par une augmentation correspondante des ventes ou par
une baisse des dépenses, la baisse des revenus provenant de la vente des revétements extérieurs
de polymere et accessoires extérieurs décoratifs et utilitaires pourrait toucher de fagon
défavorable ses marges bénéficiaires et ses résultats d’exploitation.

L’importance et les coiits de la main-d’ceuvre

La compagnie dépend des services de ses employés techniques et de son personnel de direction
clé. La perte de ['une de ces personnes pourrait avoir une incidence défavorable importante sur
I’entreprise, ses résultats d’exploitation et sa situation financiére. La réussite de la compagnie est
largement tributaire de son habileté continue a identifier, embaucher, former, motiver et
conserver des employés de direction, employés techniques, personnel de vente et de
commercialisation hautement compétents. La concurrence a I’égard de ses employés peut étre
intense et la compagnie ne peut assurer qu’elle sera en mesure d’attirer ou de conserver du
personnel technique et de direction hautement compétent a I’avenir. Son incapacité a attirer et a
conserver le personnel de direction et technique, les employés des ventes et de commercialisation
nécessaires pourrait avoir une incidence défavorable sur sa croissance et sa rentabilité future. La
compagnie pourrait étre obligée d’augmenter la rémunération versée aux employés actuels ou aux
nouveaux employés de fagon telle que ses dépenses d’exploitation pourraient étre
substantiellement augmentées.
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Les acquisitions

A I’avenir, la compagnie pourrait procéder & des acquisitions sélectives de produits ou
d’entreprises qui, selon lui, complétent les siennes. Il est possible que la compagnie ne soit pas
encore en mesure de repérer des possibilités d’acquisition appropriées a des prix raisonnables,
qu’elle ne soit pas en mesure de réaliser une acquisition ou encore d’intégrer avec succes a ses
activités un produit ou une entreprise acquise. Au surplus, il est possible que la compagnie fasse
face a de la concurrence a I’égard de compagnies susceptibles d’acquisition dont celles d’autres
parties pouvant avoir des ressources beaucoup plus importantes que les siennes.

Les erreurs dans les produits

Les produits qui sont fabriqués et distribués par la compagnie peuvent contenir des erreurs qui
pourraient étre décelées a tout moment du cycle de vie d’un produit. Des erreurs dans les produits
de la compagnie pourraient avoir une incidence défavorable importante sur sa réputation, lui
imposer des colts importants, retarder les dates de lancement d’un produit et nuire a sa capacité
de vendre ses produits a I’avenir. Les cofits de correction d’une erreur dans I’un de ses produits
pourraient étre importants et toucher négativement ses marges d’exploitation. Bien que la
compagnie prévoie continuer a mettre a I’essai des produits pour en déceler des erreurs et a
travailler de concert avec ses clients au moyen de ses services de soutien et de maintenance afin
de repérer et de corriger des erreurs, des erreurs dans ses produits pourraient se manifester a
I’avenir.

L’incertitude dans le marché de la construction et de la rénovation

Le marché a 1’égard des produits que la compagnie produit et distribue est tributaire des
conditions économiques qui touchent le marché plus vaste de la construction et de la rénovation.
Des replis de I’économie pourraient faire en sorte que les clients annulent ou retardent des
commandes a 1’égard de ses produits. Dans ce contexte, les clients pourraient connaitre des
difficultés financiéres, ne pas acheter ses produits ou reporter les budgets pour 1’achat des
produits de la compagnie ou cesser de faire affaire. A son tour, cette situation pourrait entrainer
des cycles de vente plus longs, des retards ou des défauts de paiement et de perception ainsi que
des pressions sur les prix, ce qui ferait en sorte que la compagnie réaliserait des revenus et des
marges inférieurs.
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La nouvelle réglementation

A P’heure actuelle, les activités de Novik sont assujetties & des lois qui réglementent les pratiques
en matiere de crédit, le transport des produits, I’importation et 1’exportation de produits et la
main-d’ceuvre. Ces lois et réglements ainsi que les reégles et les politiques connexes sont gérés par
divers organismes, des instances fédérale, provinciale, municipale, régionale et locale et par
d’autres autorités gouvernementales. De nouvelles lois régissant les activités de la compagnie
pourraient étre adoptées ou des modifications pourraient étre apportées aux lois existantes, ce qui
pourrait entrainer des conséquences importantes sur les activités de la compagnie.
L’inobservation par la compagnie des lois et des réglements applicables pourrait I’assujettir a des
procédures civiles ou réglementaires et cela pourrait entrainer des conséquences défavorables
importantes sur la situation financiére de la compagnie et ses résultats d’exploitation. Etant donné
que la compagnie compte prendre de I’expansion aux Etats-Unis et a 1’international, il est
probable, dans un tel cas, que la compagnie s’exposera alors a un plus grand nombre de risques
en raison de son assujettissement & la réglementation en vigueur aux Etats-Unis et a
I’international.

Les risques reliés aux devises étrangeres

Pres de 70 % des revenus de Novik pour I’exercice terminé le 31 décembre 2010 proviennent de
ventes effectuées en dollars US. Il existe des risques au niveau de la conversion en dollars
canadiens des soldes en dollars US. Bien que Novik, en régle générale, ne passe pas de contrats
de couverture a 1I’égard des stocks achetés expressément pour le marché américain et étranger,
elle conclut des contrats de change a terme afin de vendre des devises étrangeres dans le but de
bloquer les profits réalisés sur certaines activités aux Etats-Unis et outre-mer. Puisque les
fluctuations des taux de change sont indépendantes de la volonté de la compagnie, rien ne
garantit que ces fluctuations ne nuisent pas a sa situation financiére et a son bénéfice
d’exploitation.

La fluctuation du cours des titres

Le cours des actions ordinaires de la compagnie pourrait étre volatile et pourrait faire 1’objet de
grandes fluctuations découlant de divers facteurs dont les suivants :
e les fluctuations réelles ou prévues des résultats d’exploitation;

e les changements des estimations relatives a ces résultats d’exploitation futurs provenant de
la compagnie ou d’analyses de marché des titres;

e les annonces d’innovations technologiques ou de nouveaux produits faites par la compagnie
ou par ses concurrents;

¢ les modifications générales dans 1’industrie de la construction et de la rénovation ou les
marchés connexes; et

e d’autres éléments ou facteurs.
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En outre, les marchés financiers ont connu des fluctuations importantes des prix et des valeurs
qui ont particulierement touché les cours des titres de participation de nombreuses compagnies et
qui, parfois, étaient sans rapport avec le rendement d’exploitation de ces compagnies. Les
grandes fluctuations des marchés, ainsi que les conditions économiques générales et propres a
I’industrie de la construction et de la rénovation pourraient avoir une incidence défavorable sur le
cours des actions.

Le marché des valeurs mobiliéres

Il ne peut y avoir aucune assurance qu’un marché actif pourra étre établi et maintenu pour les
titres de la compagnie. Le prix du marché des titres de la compagnie pourrait étre sujet a
d’importantes fluctuations. Des facteurs tels que des réglements gouvernementaux, les taux
d’intérét, les mouvements du prix des actions des compagnies homologues ou concurrentes de la
compagnie de méme que les mouvements du marché en général peuvent avoir un impact
significatif sur le prix du marché des titres de la compagnie. Les bourses de valeurs ont de temps
a autre connu des fluctuations importantes de prix et de volume, lesquelles n’étaient aucunement
lides aux résultats d’exploitation de compagnies spécifiques.
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PERSPECTIVES

La croissance des ventes observées en 2010 fut un succes important pour Novik. Les tendances
actuelles font en sorte que nous sommes positifs pour poursuivre cette croissance des ventes pour
la prochaine année. Il peut étre difficile d’envisager que nous maintiendrons le méme rythme,
soit pres de 60 % par rapport a ’année précédente, mais croyons que les opportunités offertes
pour la prochaine année demeurent positives. Les discussions actuelles avec nos clients
importants sont trés positives et prévoient tous une augmentation dans 1’achat de nos produits.
Nous poursuivons également les discussions avec des clients potentiels intéressés a offrir notre
gamme de produits, plus particulierement stimulés par les nouveaux produits offerts depuis la fin
2009.

Au niveau de notre stratégie de commercialisation, nous voulons poursuivre nos visées de se
rapprocher davantage des décideurs. La participation dans les foires commerciales et le maintien
de notre programme Novexpert ont eu un effet positif pour se rapprocher des consommateurs
finaux et ainsi créer notre propre demande. Nous voulons également se rapprocher des
architectes et des promoteurs immobiliers en 2011 car ceux-ci sont é¢galement des joueurs
pouvant influencer la décision des consommateurs. L’embauche de représentants techniques et la
création de nouveaux outils marketing veilleront a maximiser nos opportunités avec ces joueurs
dans la prochaine année financiere.

Nous débuterons sous peu la commercialisation d’une nouvelle gamme de couleurs visant a
représenter un ¢tat plus naturel de nos produits. La création de six couleurs offerts dans tous nos
revétements imitant le cedre suscite présentement 1’envie de nos clients actuels et potentiels. Les
commentaires recus de ces nouvelles couleurs sont tres positifs et croyons que ce projet permettra
a Novik de se différencier davantage par rapport a la compétition et de solidifier notre avantage
compétitif dans le marché avec nos connaissances sur les techniques de peinture. Nous croyons
également que ce projet permettra a Novik de favoriser des ventes supplémentaires pour la
prochaine année financiere.

Nous devrons toutefois étre vigilants en 2011 sur la hausse de nos maticres premiéres
consommées car déja depuis le début de I’année financic¢re nous subissons des augmentations de
prix importantes de la part de nos principaux fournisseurs. Cette situation influence
négativement la rentabilité de I’entreprise. Nous discutons avec nos fournisseurs afin de réduire
le plus possible ces augmentations. De plus, nous travaillons fort avec nos différentes équipes
afin de maximiser les opportunités offertes pour améliorer nos processus de fabrication et le faire
a moindre colit. Nous avons mis sur pied un comité visant a explorer toutes les opportunités
communiquées par nos équipiers et a prendre action aux projets offrant un potentiel intéressant.
Cette formule connait déja un bon succes aupres de nos équipiers et vise a maintenir la rentabilité
de Novik pour la prochaine année financicre et les subséquentes.

Notre focus est donc clair pour 2011 : nous voulons poursuivre notre croissance au niveau des
ventes mais également sur la rentabilité de la compagnie.
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AUTRES RENSEIGNEMENTS

Pour de plus amples renseignements sur Novik inc., le lecteur peut consulter la base de données
SEDAR, a I’adresse internet : www.sedar.com

(s) Michel Gaudreau (s) Pascal Bouthot
Michel Gaudreau Pascal Bouthot, CA
Président Vice-président Finances

Le 23 février 2011
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RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers consolidés de Novik inc. ainsi que 1’ensemble des renseignements contenus
dans le présent rapport sont la responsabilité¢ de la direction et ont été approuvés par le conseil
d’administration. La responsabilité de la direction inclut également la sélection des pratiques
comptables appropriées en accord avec les principes comptables généralement reconnus, ainsi
que I’établissement d’estimations raisonnables. L’information financiére contenue ailleurs dans
le rapport annuel concorde avec celle présentée dans les états financiers consolidés.

Dans le cadre de ses responsabilités, la direction maintient un systéme de contréle interne congu,
entre autres, pour fournir une assurance raisonnable que les biens de la compagnie sont
convenablement protégés et que les registres comptables constituent une base adéquate a
I”établissement d’¢états financiers consolidés fiables.

Le conseil d’administration nomme chaque année un comité de vérification. Ce comité passe en
revue les états financiers consolidés annuels de la compagnie et en recommande 1’approbation par
le conseil d’administration, tel que décrit dans la charte des responsabilités du comité de
vérification.

De I’avis de la direction, ces états financiers consolidés tiennent compte, dans des limites
raisonnables, de tous les éléments importants et des données disponibles a la date de leur
préparation.

(s) Pascal Bouthot

Pascal Bouthot, CA
Vice-président Finances

Le 23 février 2011



NOVIK INC.

Etats financiers consolidés
31 décembre 2010 et 2009



Novik Inc.

Bilans consolidés

Aux 31 décembre

2010 2009
$ $
Actif
Actif a court terme
Comptes débiteurs (notes 4, 9 et 11) 1 887 198 2 369 825
Stocks (notes 5,9 et 11) 4 695 966 4011785
Crédits d’imp6t remboursables 133 692 174 168
Charges payées d’avance 351956 337870
7 068 812 6 893 648
Aide gouvernementale a recevoir (note 6) 60 076 122 576
Crédits d’impot a recouvrer 438 594 408 379
Immobilisations corporelles (notes 7 et 11) 15284 180 16 087 229
Actifs incorporels (note 8) 1392 128 1590 356
Actifs d’impdts futurs (note 13) 62 827 212 140
24306 617 25314 328
Passif
Passif a court terme
Emprunt bancaire (note 9) 1621972 1794 591
Comptes créditeurs et frais courus (note 10) 2266 095 2251771
Revenus pergus d’avance 156 010 -
Partie a court terme de la dette a long terme (notes 11 et 21) 838 767 1390315
4 882 844 5436 677
Dette a long terme (notes 11 et 21) 8 121 660 9 059 624
Passifs d’impéts futurs (note 13) 88 874 -
13 093 378 14 496 301
Capitaux propres
Capital-actions (note 12a) 9946 318 9946 318
Options d’achat d’actions (note 12b) 597 142 672 586
Surplus d’apport 1154111 962 667
Déficit (484 332) (763 544)
11213239 10 818 027
24306 617 25314 328

Engagements, Eventualité et Evénements subséquents (notes 19, 20 et 21)
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers consolidés.
Approuvé par le Conseil d’administration,

(signé) MICHEL GAUDREAU, administrateur (signé) LOUIS-ANDRE GAUDREAU, administrateur
1




Novik Inc.

Bénéfices non répartis (déficit) consolidés

Exercices terminés les
31 décembre

2010 2009

$ $

Solde au début de I’exercice (763 544) 12 309
Bénéfice net (perte nette) 279 212 (775 853)
Solde a la fin de I’exercice (484 332) (763 544)

Surplus d’apport consolidé

Exercices terminés les
31 décembre

2010 2009

$ $

Solde au début de I’exercice 962 667 958 621
Options d’achat d’actions annulées (note 12b) 191 444 4 046
Solde a la fin de ’exercice 1154111 962 667

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers consolidés.



Novik Inc.

Etats des résultats et du résultat étendu consolidés

Produits

Produits bruts
Escomptes d’introduction et de paiement

Coiit des ventes

Frais directs

Amortissement d’immobilisations corporelles
Amortissement d’actifs incorporels

Gain sur disposition d’immobilisations corporelles

Bénéfice brut

Charges d’exploitation

Frais de vente

Frais d’administration (incluant des charges de rémunération a base
d’actions de 116 000 $; 152 000 $ en 2009)

Frais de recherche et développement

Amortissement d’immobilisations corporelles

Amortissement d’actifs incorporels

Bénéfice (perte) d’exploitation

Frais (revenus) financiers

Intéréts et frais bancaires

Intéréts sur la dette a long terme

Gain de change sur éléments monétaires

Gain de change non réalisé sur contrats de change a terme

Bénéfice (perte) avant impots

Charge (recouvrement) d’impéts futurs sur les bénéfices
(note 13)

Bénéfice net (perte nette) et résultat étendu pour I’exercice

Bénéfice net (perte nette) de base et dilué(e) par action
(note 14)

Nombre moyen pondéré d’actions considéré (note 14)
De base

Dilué

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers consolidés.

Exercices terminés les

31 décembre

2010 2009
$ $

24 429 507 15 326 627
(653 839) (265 743)
23 775 668 15 060 884
13 504 027 7995 176
1243 437 1230 486
56 404 73 670

(51 829) -

14 752 039 9299 332
9 023 629 5761 552
5731912 4 858 364
1 638 233 1795 238
122216 44 126
31082 35 184
437 633 413 233
7961 076 7 146 145
1 062 553 (1384 593)
165 944 114 098
650 835 690 955
(73 009) (496 863)
(198 616) (575 104)
545 154 (266 914)
517399 (1117 679)
238 187 (341 826)
279212 (775 853)
0,006 (0,016)

48 470 858 48 470 858
48 542 396 48 559 482




Novik Inc.

Notes afférentes aux états financiers consolidés
Aux 31 décembre 2010 et 2009

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation
Bénéfice net (perte nette) pour I’exercice
Eléments sans incidence sur la trésorerie
Rémunération a base d’actions
Charge de désactualisation sur dette a long terme
Perte (gain) de change non réalisé(e)
Gain sur disposition d’immobilisations corporelles
Amortissements
Impots futurs

Variation nette des éléments hors trésorerie du fonds de roulement
(note 15a)

Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Augmentation (diminution) de I’emprunt bancaire
Dette a long terme contractée

Augmentation des frais de financement reportés
Remboursement de la dette a long terme

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement
Acquisition d’immobilisations corporelles

Acquisition des actifs incorporels

Produit de disposition d’immobilisations corporelles
Augmentation des crédits d’impdt

Aide gouvernementale

Variation nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie

Trésorerie et des équivalents de trésorerie au début de
P’exercice

Trésorerie et des équivalents de trésorerie a la fin de ’exercice
Renseignements supplémentaires (notes 15b et c)

Les notes complémentaires font partie intégrante des ¢états financiers consolidés.

Exercices terminés les

31 décembre

2010 2009
$ $
279212 (775 853)
116 000 152 000

16 462 32028

164 362 (840 281)
(51 829) -

1 860 469 1 830 980
238 187 (341 826)

2 622 863 57 048
(443 080) 1 575 594
2179 783 1 632 642
(50 214) 931 548
114 080 1355157
(84 028) (81 030)
(1503 766) (1824 941)
(1523 928) 380 734
(741 869) (1452 410)
(295 809) (581 555)
349 538 -
(30 215) (41911)
62 500 62 500
(655 855) (2013 376)




Novik Inc.

Notes afférentes aux états financiers consolidés
Aux 31 décembre 2010 et 2009

1  Statuts et nature des activités

Novik inc. (« la compagnie »), constituée en vertu de la partie IA de la Loi sur les compagnies du Québec,
se spécialise dans la conception, la fabrication et la commercialisation de nouveaux revétements extérieurs
et de toitures faits a partir de polymere et de divers produits décoratifs extérieurs et utilitaires pour la
construction et la rénovation résidentielles et commerciales.

2 Résumé des principales conventions comptables

Présentation des états financiers

Ces états financiers consolidés sont préparés en conformité avec les principes comptables généralement
reconnus du Canada. La monnaie de présentation de la compagnie est le dollar canadien. La monnaie de
mesure de la compagnie est aussi le dollar canadien, sauf sa filiale étrangére intégrée, située aux Etats-Unis
d’Amérique. Cependant, lors de la consolidation, les états financiers de cette filiale sont convertis selon la
méthode temporelle. Selon cette méthode, les transactions portées aux résultats ainsi que les flux de
trésorerie sont convertis au taux de change moyen de la période. Les éléments d’actif et de passif
monétaires sont convertis au cours en vigueur a la fin de la période. Tous les gains et les pertes de change
sont de nature courante et sont inclus dans 1’état des résultats consolidés.

Principes de consolidation

Ces états financiers consolidés incluent les comptes de la compagnie et de sa filiale en propriété exclusive
depuis la date de son incorporation. Les soldes et les transactions inter-compagnies sont éliminés lors de la
consolidation.

Utilisation d'estimations

La préparation d’états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus du
Canada exige que la direction fasse des estimations et des hypotheses ayant une incidence sur les montants
d’actif et de passif portés aux états financiers consolidés. Ces mémes estimations et hypothéses ont aussi
une incidence sur la présentation des éventualités en date des états financiers consolidés, de méme que sur
les postes de revenus et de dépenses de I’exercice. Il est donc possible que les résultats réels different de ces
estimations.

Conversion des devises
Opérations en devises

La compagnie utilise la méthode temporelle pour la conversion des devises de transactions. Selon cette
méthode, les éléments monétaires d’actif et de passif monétaires libellés en devises étrangéres sont
convertis en dollars canadiens au taux de change en vigueur a la fin de I’exercice. Les autres éléments
d'actif et de passif sont convertis au cours du change a la date de chacune des transactions. Les gains ou
pertes de change sont comptabilisés aux résultats consolidés. Les produits et les charges sont convertis au
taux moyen de 1’exercice.

Contrats de change a terme

La compagnie a choisi de ne pas appliquer la comptabilité de couverture. Par conséquent, les contrats de
change a terme, qui sont utilisés pour couvrir les ventes prévues libellées en dollars US sont comptabilisés a
leur juste valeur. La juste valeur des contrats de change a terme est présentée dans 1’actif ou le passif a court
terme au bilan consolidé au titre de compte débiteurs ou du comptes créditeurs et charges courues. Le gain
ou la perte non réalisé(e) est comptabilisé(e) dans les résultats consolidés.



Novik Inc.

Notes afférentes aux états financiers consolidés
Aux 31 décembre 2010 et 2009

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprend 1’encaisse et les instruments financiers trés liquides
ayant une échéance initiale de trois mois au moins. L.’emprunt bancaire n’est pas inclus dans la trésorerie et
les équivalents de trésorerie. Les flux de trésorerie reli€s a cet élément sont considérés comme des activités
de financement. La compagnie a conclu un accord de compensation avec son institution financi¢re portant
sur I’emprunt bancaire et les soldes en dépot a vue. Ainsi le solde d’encaisse est comptabilisé en diminution
du solde de I’emprunt bancaire ; tout excédent serait présenté au bilan a 1’actif et a I’état des flux de
trésorerie au titre de trésorerie et équivalents de trésorerie.

Stocks

Les stocks sont évalués au moindre du cott et de la valeur nette de réalisation. Le cott des stocks des
maticres premieres est déterminé selon le colt moyen pondéré. Le colt des stocks de produits finis est
déterminé selon la méthode du cott standard.

Le montant des stocks comptabilisé en charges au cours de la période correspond au colit des ventes
présenté a 1’état des résultats consolidés.

Dépréciation des actifs non monétaires a long terme

La compagnie évalue la recouvrabilité des actifs non monétaires a long terme lorsque des changements de
situation indiquent que la valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrable. Aux fins de cette évaluation, la
compagnie regroupe 1’ensemble des actifs et des passifs pour lesquels les flux de trésorerie identifiables
sont reliés dans une large mesure. Une perte de valeur pour dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur
nette comptable exceéde le total des flux de trésorerie nets non actualisés qui résulteront vraisemblablement
de I’utilisation et de la sortie éventuelle de 1’actif ou du groupe d’actifs et de passifs considéré. Le montant
de la charge constatée a I’état des résultats consolidés a ce titre correspond a I’excédent de la valeur nette
comptable sur la juste valeur.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au cofit. Elles sont amorties a compter de leur date de
mise en utilisation en fonction de leur durée de vie utile estimative selon les méthodes, période et taux
annuels suivants :

Période
Méthodes et taux
Batisse Solde dégressif 4 %
Equipement Solde dégressif 10 %
Amortissement
Moules linéaire 15 ans
Mobilier de bureau Solde dégressif 20 %
Equipement informatique Solde dégressif 30 %



Novik Inc.

Notes afférentes aux états financiers consolidés
Aux 31 décembre 2010 et 2009

Actifs incorporels

Les actifs incorporels, qui se composent essentiellement de frais de développement, de logiciels, d’un site
Web, de marques de commerce et de brevets, sont comptabilisés au colt. Les frais liés aux activités de
recherche sont imputés aux résultats des qu’ils sont engagés. Les frais liés aux activités de développement
sont imputés aux résultats dés qu’ils sont engagés, sauf ceux qui répondent aux critéres de report
généralement reconnus, lesquels sont capitalisés et amortis selon la méthode de I’amortissement linéaire sur
une période maximale de cinq ans. Les logiciels et le site Web sont amortis a compter de leur date de mise
en utilisation selon la méthode du solde dégressif au taux annuel de 30 %. Les marques de commerce et les
brevets sont amortis a compter de leur date d’approbation d’utilisation selon la méthode de 1’amortissement
linéaire sur une période maximale de quinze ans.

Crédits d’impét et aide gouvernementale

Les crédits d’impot et 1’aide gouvernementale sont comptabilisés dans 1’exercice au cours duquel les
dépenses afférentes sont engagées, dans la mesure ou la compagnie a I’assurance raisonnable de récupérer
ces montants. Les crédits d’imp6t et I’aide gouvernementale afférents aux frais de développement
capitalisés ou aux immobilisations corporelles sont comptabilisés en réduction de la valeur comptable de
ces actifs et sont amortis au méme rythme que les actifs correspondants. Les crédits d’impdt et 1’aide
gouvernementale qui se rapportent a des dépenses courantes sont constatés aux résultats au fur et a mesure
que les dépenses correspondantes sont engagées.

Les postes « Crédit d’impots remboursables » et « Crédits d’imp6t a recouvrer » comprennent des sommes
qui se rapportent a des demandes qui demeurent sujettes a I’examen des autorités fiscales. Tout écart entre
les sommes a recouvrer comptabilisées par la compagnie et les crédits qui seront accordés par les autorités
fiscales sera comptabilisé a ce moment, a 1’état des résultats consolidés ou comme un ajustement du cofit
des immobilisations corporelles ou des actifs incorporels, selon ce qui est approprié.

Provision pour garanties

La compagnie offre sur ses produits une garantie limitée et transférable qui diminue proportionnellement
avec le nombre d’années. Les conditions typiques des garanties requierent que la compagnie remplace, a
ses frais, le matériel défectueux au cours de la période de garantie. La compagnie comptabilise une
provision pour garantie lors de 1’expédition des produits, en fonction de 1’estimation des cofits de garanties
a engager.

Dette a long terme

La dette a long terme, y compris les frais d’émission de titres d’emprunt connexes, est comptabilisée au
coult aprés amortissement au moyen de la méthode du taux d’intérét effectif.

Constatation des produits

Les produits bruts, qui se composent principalement de ventes de produits, sont constatés dés que les
produits sont livrés aux clients et que le recouvrement du prix de vente est raisonnablement assuré. Les
risques et avantages importants inhérents a la propriété sont alors transférés. Les escomptes d’introduction
et de paiement sont présentés en réduction des produits bruts. Ces escomptes sont comptabilisés dés que les
produits sont livrés aux clients si une entente écrite d’escompte existe entre la compagnie et les clients
concernés.



Novik Inc.

Notes afférentes aux états financiers consolidés
Aux 31 décembre 2010 et 2009

Impots sur les bénéfices

La compagnie comptabilise les impots sur les bénéfices en utilisant la méthode du passif fiscal. Selon cette
méthode, les actifs et les passifs d’impdts futurs sont établis en tenant compte de tous les €carts temporaires
déductibles ou imposables entre la valeur comptable et la valeur fiscale des actifs et des passifs, en utilisant
les taux d’imposition et lois en vigueur ou pratiquement en vigueur devant s’appliquer dans I’exercice au
cours duquel les écarts doivent se résorber.

La compagnie établit une provision pour moins-value a 1’égard des actifs d’impots futurs si, selon les
renseignements disponibles, il est plus probable qu’improbable qu’une partie ou la totalité des actifs
d’impdts futurs ne sera pas matérialisée.

Frais d’émission de capitaux propres

Les frais d’émission d’¢léments de capitaux propres sont comptabilisés en diminution du poste des capitaux
propres émis.

Résultat par action et information relative au nombre d’actions

Le résultat de base par action est calculé en fonction du nombre moyen pondéré d’actions participantes en
circulation au cours de 1’exercice.

Le résultat dilué par action est calculé en fonction du nombre moyen pondéré d’actions participantes en
circulation au cours de I’exercice, plus les effets des actions participantes potentiellement dilutives en
circulation au cours de I’exercice. Le calcul du résultat dilué par action est effectué selon la méthode du
rachat d’actions, comme si toutes les actions participantes potentiellement dilutives avaient été émises au
plus tard au début de I’exercice ou a la date d’émission selon le cas, et que les fonds en découlant avaient
¢été utilisés pour acheter des actions participantes de la compagnie a la valeur a la cote des actions
participantes au cours de 1’exercice.

Rémunérations et autres paiements a base d’actions

La compagnie applique la méthode de comptabilisation a la juste valeur pour comptabiliser les options
octroyées a ses salariés, ses dirigeants, ses administrateurs ainsi qu’aux consultants. Toute contrepartie
payée par les participants aux régimes lors de 1’exercice d’options ou de 1’achat d’actions est portée au
crédit du capital-actions avec tout autre colit relié aux rémunérations a base d’actions. Les charges de
rémunération a base d’actions sont constatées selon les périodes d’acquisition des options.

3 Modifications comptables

a) Frais de recherche et de développement

Le 1 janvier 2009, la compagnie a adopté le chapitre 3064, «Ecarts d’acquisition et actifs incorporelsy, qui
remplace les chapitres 3062, «Ecarts d’acquisition et autres actifs incorporels» et 3450, «Frais de recherche
et de développement».

L’adoption de ce nouveau chapitre, combinée a 1’adoption des changements apportés au chapitre 1000,
«Fondements conceptuels des états financiers», a amené la compagnie a changer les méthodes comptables
qu’elle applique aux frais de développement reportés.



Novik Inc.

Notes afférentes aux états financiers

Cependant, ce changement n’a eu aucun impact sur la situation financiére et sur les résultats d’exploitation
de la compagnie. De plus, la compagnie a modifié 1’énoncé des principales conventions comptables
présentées a la note 2 et les frais de développement reportés, présentés antérieurement a I’actif comme une
composante des frais reportés, sont maintenant présentés comme une composante des actifs incorporels a la
note 8.

b) Modifications comptables futures

La compagnie adoptera les normes internationales d’information financiére (IFRS) pour la préparation et la
divulgation de ses états financiers consolidés intermédiaires et annuels des exercices ouverts a compter du
1" janvier 2011. La direction de la compagnie a élaboré un plan de conversion de ses états financiers aux
IFRS. L’analyse des différences entre les IFRS et les conventions comptables actuellement en vigueur au
Canada a été réalisée au cours des derniers mois.

Tel que le prévoit IFRS 1, « Premiére adoption des normes internationales d’information financicre », les
ajustements requis au moment du basculement aux IFRS seront faits de facon rétrospective, en affectant les
bénéfices non répartis consolidés du 17 janvier 2010 présentés a titre de données comparatives. Ces
modifications seront ainsi reflétées au 1 janvier 2010 dans les états financiers consolidés trimestriels du 31
mars 2011 publiés par la compagnie.

4 Comptes débiteurs

Aux 31 décembre

2010 2009
$ $
Comptes clients 1313775 1 553 685
Aide gouvernementale a recevoir (note 6) 62 500 62 500
Taxes de vente a recevoir 113 825 29 906
Dépots et autres 198 482 148 630
Juste valeur de contrats de change a terme (note 17) 198 616 575104
1 887 198 2 369 825
5 Stocks

Aux 31 décembre
2010 2009
$ $
Matieres premicres 1256 752 1044 514
Produits finis 3439214 2967 271
4 695 966 4011 785




Novik Inc.

Notes afférentes aux états financiers consolidés
Aux 31 décembre 2010 et 2009

6 Aide gouvernementale a recevoir

Au cours de I’exercice terminé le 31 décembre 2008, la compagnie a conclu une entente afin de bénéficier
d’une contribution financiére d’un montant maximal de 250 000 $ en vertu du Programme des immigrants
investisseurs pour 1’aide aux entreprises. Cette aide gouvernementale a été comptabilisée en diminution des
immobilisations corporelles. Le montant de la subvention a recevoir est encaissable par versements annuels
¢gaux de 62 500 $. La portion a recevoir a long terme a été actualisée pour tenir compte d’un taux d’intérét
effectif de 1,31%, étant le taux du Bon du Trésor un mois a la date de signature de 1’entente.

Aux 31 décembre

2010 2009
$ $
Aide gouvernementale a recevoir 122 576 185076
Moins la partie a court terme (note 4) 62 500 62 500
60 076 122 576
7 Immobilisations corporelles
Aux 31 décembre
2010 2009
Amortissement Amortissement
Coiit cumulé Coiit cumulé
$ $ $ $
Terrain 476 348 - 476 348 -
Bétisse 5297 182 821 535 5291 324 635126
Equipement 8116189 2718 728 8254 810 2351 538
Moules 7122 427 2 408 538 6 873 863 1936 436
Mobilier de bureau 77 492 53 472 72 759 48 353
Equipement
informatique 269 379 183 269 241779 152 201
Dépots sur
immobilisations 110 705 - - -
21469 722 6 185 542 21210 883 5123 654
Moins :
Amortissement cumulé 6 185 542 5123 654
Montant net 15284 180 16 087 229

10
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Notes afférentes aux états financiers consolidés

Aux 31 décembre 2010 et 2009

8 Actifs incorporels

Aux 31 décembre

2010 2009
Amortissement Amortissement
Coiit cumulé Coiit cumulé
S $ $ $
Frais de développement
reportés 2211804 1 186 632 1 989 563 812 671
Logiciels 1154 983 869 195 1117 298 755 457
Site Web 37 720 27 899 37 720 23 689
Marques de commerce 41 932 10 717 37 681 8 859
Brevets 40 402 270 8 770 -
3486 841 2094 713 3191032 1 600 676
Moins :
Amortissement cumulé 2094 713 1 600 676
Montant net 1392 128 1590 356

Au cours de I’exercice terminé le 31 décembre 2010, la compagnie a constaté des crédits d’impot a la
recherche et au développement au montant de 59 378 $ (80 389 $ en 2009) en réduction du cout des frais de

développement reportés.

9 Facilités de crédit

La compagnie dispose d’une marge de crédit bancaire autorisée de 4 000 000 $, ou son équivalent en $US,
pouvant étre utilisée sous forme de lettres de crédit ou emprunt bancaire portant intérét au taux préférentiel
canadien du préteur plus 1,50 % et au taux préférentiel américain plus 1,50 %. Cette marge de crédit est
renouvelable annuellement. Les comptes débiteurs et les stocks sont donnés en garantie de la marge de

crédit.

Au 31 décembre 2010, une lettre de crédit au montant de 300 000 $ US est utilisée par la compagnie

(300 000 $ US en 2009).

10 Comptes créditeurs et charges courues

Comptes fournisseurs
Salaires et charges sociales a payer
Frais courus

Aux 31 décembre

2010 2009

$ $
1301319 1168 528
337911 288 117
626 865 795126
2266 095 2251771
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Notes afférentes aux états financiers consolidés
Aux 31 décembre 2010 et 2009

11 Dette a long terme

Aux 31 décembre

2010 2009
$ $

Hypothéque immobiliére portant intérét a taux de base majoré

de 1%, remboursable par versements mensuels en capital de

17170 § plus les intéréts, débutant en décembre 2010,

échéant en mai 2036 5133 830 5150 000
Effets a payer garantis par une hypothéque mobiliére sur de

I’équipement et des moules et sur 1’universalit¢ des biens

matériels et immobiliers, portant intérét au 31 décembre

2010 a des taux variant de taux préférentiel plus 0,65%, au

taux libor plus 8,55% et a taux fixe de 4,5% a 4,87%,

échéances variant de 2011 a 2014 2416 541 3503 538
Effets a payer garantis par hypothéque mobiliére sur de

I’équipement et des moules, portant intérét au 31 décembre

2010 a des taux variant de taux préférentiel plus 0,5% a

1,9%, au taux d’acceptations bancaires plus 2,7% a 2,9% et

a taux fixe de 6,35%, échéances variant de 2011 a 2015 846 580 1294915
Effets 4 payer a Développement Economique Canada, sans

intéréts, remboursables en versements annuels égaux et

consécutifs de 76 440 $, échéances variant de 2011 a 2013,

actualisés a un taux d’intérét effectif de 15%* 117 958 174 812
Effet a payer a Développement Economique Canada, sans

intéréts, remboursable en versements mensuels en capital de

3000 $, débutant en mars 2012, échéant en février 2017,

actualisé a un taux d’intérét effectif de 15%* 173 148 90 178
Effet a payer en vertu d’un Programme d’appui stratégique a

I’investissement, sans intéréts, remboursable en versements

mensuels en capital de 9 084 $, débutant en avril 2012,

échéant en mars 2019, actualisé a un taux d’intérét effectif

de 15%* 390 702 362 713
Frais de financement reportés (118 332) (126 217)
8960 427 10 449 939

Moins la partie a court terme (note 21) 838 767 1390 315
8 121 660 9 059 624

Au 31 décembre 2010, le taux effectif moyen pondéré s’élevait a 6,90 % (6,40 % au 31 décembre 2009).

La dette a long terme comprend un total de 1 463 485 $ d’emprunts remboursables en $US.
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Notes afférentes aux états financiers consolidés
Aux 31 décembre 2010 et 2009

Les versements en capital estimatifs a effectuer au cours des cinq prochains exercices en considérant les
nouvelles conditions de remboursement qui s’appliquent a partir de février 2011 (voir note 21) s’établissent
comme suit : 838 767 § en 2011, 1 117 932 § en 2012 $, 974 378 § en 2013, 784 260 $ en 2014 et
601 824 § en 2015.

La compagnie s’est engagée a respecter des ratios financiers a I’égard de certains de ces emprunts. Au cours
de la période, toutes les conditions ont été respectées (notes 16 et 21).

* Le taux de 15% représente 1’estimation de la compagnie du taux d’intérét couramment pratiqué sur le
marché pour un instrument semblable ayant une notation semblable au moment de sa comptabilisation

initiale. En date du 31 décembre 2010, le solde non-actualisé de ces effets a payer s’éléve a 1213 587 §
(1175914 $ au 31 décembre 2009).

12 Capital-actions

a) Le capital-actions autoris¢ de la compagnie est constitu¢ d’un nombre illimité d’actions ordinaires, sans
valeur nominale, votantes et participantes.

Le tableau suivant montre les variations survenues a 1’égard du capital-actions depuis le ler janvier 2009 :

2010 2009
Valeur Valeur
Nombre attribuée Nombre attribuée
$ $
Solde au début et a la fin de
I’exercice 48 470 858 9946 318 48 470 858 9946 318
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Notes afférentes aux états financiers consolidés
Aux 31 décembre 2010 et 2009

b) Options d’achat d’actions

Le 20 septembre 2005, la compagnie a mis en place un régime d’options d’achat d’actions de la compagnie
destiné a ses salariés, ses dirigeants et ses administrateurs ainsi qu’aux consultants. La durée maximale de
ces options est de dix ans, et elles peuvent étre exercées selon les termes définis par le comité au moment de
I’octroi. Le prix d’achat des actions en vertu du régime correspond au cours des actions de la compagnie a
la cloture de la Bourse, le jour de Bourse précédant immédiatement le jour de la date d’octroi. Le nombre
maximal d’actions pouvant étre émises en vertu de ce régime est limité a 7 435 600 actions et le nombre
maximal pouvant étre octroyé a un bénéficiaire ne doit pas dépasser 5 % du nombre total d’actions émises
et en circulation.

En vertu du régime en place le 28 mai 2009, la compagnie a octroyé 575 000 options d’achat d’actions a ses
administrateurs et certains dirigeants de la compagnie au prix d’exercice de 0,32 § et échéant le 28 mai
2014. Une charge de rémunération de 151 300 $ a été comptabilisée dans les résultats consolidés au
moment de I’octroi étant donné qu’elles sont exer¢ables immédiatement.

En vertu du régime en place le 27 mai 2010, la compagnie a octroyé 705 000 options d’achat d’actions a ses
administrateurs et certains dirigeants de la compagnie au prix d’exercice de 0,20 $ et échéant le 27 mai
2015. Une charge de rémunération de 116 000 $ a été comptabilisée dans les résultats consolidés au
moment de I’octroi étant donné qu’elles sont exercables immédiatement.

Le tableau suivant présente les renseignements relatifs aux options d’achat d’actions en circulation et
exergables depuis le ler janvier 2009 dans le cadre du régime :

2010 2009
Prix de Prix de
levée levée
Valeur moyen Valeur moyen
Nombre comptable pondéré Nombre comptable pondéré
$ $ $ $
En circulation au début de
I’exercice 2 583 500 672 586 0,39 2024000 524 632 0,42
Octroyées au cours de
I’exercice 705 000 116 000 0,20 575000 152 000 0,32
Annulées au cours de
I’exercice (733 500) (191 444) 0,50 (15 500) (4 046) 0,50
En circulation a la fin de
I’exercice 2555000 597 142 0,31 2583500 672 586 0,39
Exercables a la fin de
I’exercice 2555000 0,31 2583500 0,39

Un montant de 191 444 § (4 046 $ en 2009) a été comptabilisé en augmentation du surplus d’apport étant
donné I’annulation de 733 500 (15 500 en 2009) options d’achat d’actions exercables.
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Notes afférentes aux états financiers consolidés
Aux 31 décembre 2010 et 2009

Le tableau résume certaines informations sur les options d’achat d’actions dans le cadre du régime en
circulation et exercables au 31 décembre 2010 :

Options en circulation et exercables
Moyenne
pondérée de la
période résiduelle

de levée

Prix de levée Nombre (années)
$0,19 330 000 1,40
$0,32 575000 3,41
$0,40 425 000 2,41
$0,45 400 000 0,40
$0,46 120 000 0,24
$0,20 705 000 4,41
2 555 000 2,64

La juste valeur des options d’achat d’actions octroyées a été estimée selon le modele d’évaluation de Black
et Scholes en fonction des hypothéses suivantes :

Octroyées dans le Octroyées dans le
cadre du régime cadre du régime
le 27 mai 2010 le 28 mai 2009
Taux d’intérét sans risque 0,41% 0,44%
Volatilité prévue 120% 120%
Taux de rendement des actions néant néant
Durée de vie prévue 60 mois 60 mois
Juste valeur au moment de 1’octroi 0,16 $ 0,26 $
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Aux 31 décembre 2010 et 2009

13 Impots sur les bénéfices

Le rapprochement de la charge d’impdts sur les bénéfices, calculé selon les taux d’imposition statutaires
combinés du gouvernement fédéral (Canada) et des provinces concernées (Québec), avec la charge
d’impdts sur les bénéfices figurant dans les états financiers consolidés se détaille comme suit :

Exercices terminés les
31 décembre

2010 2009
$ $
Charge d’impdts (recouvrements) sur les bénéfices selon le taux
d’imposition statutaire combiné (29,9 % en 2010 et 30,9 % en
2009) 154 702 (345 363)
Augmentation (diminution) découlant de :
Revenus non imposables (8 835) (84 177)
Rémunération a base d’actions 34 684 46 968
Autres dépenses non déductibles 23033 18 790
Variation de la provision pour moins-value (9 926) (56 904)
Variation des taux d’imp0ots (18 615) 88 698
Ajustement relié aux exercices antérieurs 54 499 -
Autres 8 645 (9 838)
238 187 (341 826)
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Notes afférentes aux états financiers consolidés
Aux 31 décembre 2010 et 2009

Les éléments importants d’actif et de passif d’impo6ts futurs se détaillent comme suit :

Actifs d’imp0ts futurs a long terme

Pertes autres qu’en capital

Frais de recherche et de développement
Frais d’émission d’actions et de financement
Perte de change non réalisée

Provision pour moins-value

Autres

Passifs d’imp6ts futurs a long terme

Immobilisations corporelles
Dette a long terme
Gain de change non matérialisé

Actifs (passifs) d’imp6ts futurs a long terme nets

Aux 31 décembre

2010 2009

$ $

1 207 986 1236 051
360 854 289618
6878 48 942

- 9926

- (9 926)

19 455 7 655
1595 173 1 582 266
1 463 584 1218 187
143 041 151 939
14 595 -

1 621 220 1370 126
(26 047) 212 140

La compagnie a accumulé, aux fins de I’impot fédéral et provincial, des pertes autres qu’en capital reportées
totalisant respectivement 4 254 884 § et 4 787 845 § et expirant a des dates différentes jusqu’en 2030.

14 Résultat par action

Le tableau suivant présente le rapprochement entre le nombre moyen pondéré de base d’actions en
circulation et le nombre moyen pondéré dilué d’actions en circulation utilisé lors des calculs du bénéfice net

dilué par action :

Nombre moyen pondéré de base d’actions en circulation
Nombre moyen pondéré d’options d’achat d’actions dilutives

Nombre moyen pondéré dilué d’actions

Exercices terminés les

31 décembre

2010 2009

48 470 858 48 470 858
71538 88 624

48 542 396 48 559 482
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Notes afférentes aux états financiers consolidés
Aux 31 décembre 2010 et 2009

Un nombre d’options d’achat d’actions correspondant a 1 520 000 actions (2 253 500 en 2009) pour
I’exercice terminé le 31 décembre 2010 a été exclu du calcul du résultat dilué par action puisque les prix
d’exercice des options d’achat d’actions étaient supérieurs a la valeur a la cote moyenne des actions

ordinaires.

15 Informations additionnelles sur les flux de trésorerie

a) Variation nette des éléments hors trésorerie du fonds de roulement

Exercices terminés les
31 décembre

2010 2009
$ $
Comptes débiteurs 53143 971 089
Stocks (684 181) 141 027
Crédits d’imp6t remboursables 40 476 134 852
Charges payées d’avance (14 086) 101 595
Comptes créditeurs et frais courus 4711 227031
Revenus pergus d’avance 156 857 -
(443 080) 1575594
b) Eléments sans incidence sur la trésorerie liés aux activités d’exploitation et d’investissement
Exercices terminés les
31 décembre
2010 2009
$ $
Acquisition d’immobilisations corporelles incluse dans
les comptes créditeurs et frais courus 27310 31 832
¢) Renseignements supplémentaires
Exercices terminés les
31 décembre

2010 2009
$ $
Intéréts versés 542 460 662 600
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16 Informations sur le capital

Dans ses opérations de gestion du capital, la compagnie a comme objectifs de :

1. maintenir une souplesse financiére afin de préserver sa capacité de respecter ses engagements

financiers; et

2. déployer le capital afin d’offrir a ses actionnaires un bon rendement sur leur investissement; et
3. maintenir une structure du capital permettant a la compagnie de choisir parmi diverses options de
financement, dans le cas ou un tel besoin de financement se ferait sentir.

La compagnie définit son capital comme suit :

Aux 31 décembre

2010 2009

$ $

Emprunt bancaire 1621972 1794 591
Dette a long terme, incluant la partie court terme 8960 427 10 449 939
Capitaux propres 11213 239 10 818 027
21795 638 23 062 557

La stratégie financiére de la compagnie est concue et formulée afin de maintenir une structure de capital
flexible et conforme aux objectifs indiqués ci-dessus et de répondre aux changements de conjoncture
économique et aux caractéristiques des risques liés aux actifs sous-jacents. Dans le but de maintenir ou
d’ajuster sa structure du capital, la compagnie peut racheter des actions aux fins d’annulation conformément
a des offres publiques de rachat d’actions dans le cours normal des activités, émettre de nouvelles actions et
de nouveaux titres d’emprunt (garantis, non garantis, convertibles et/ou d’autres types d’instruments
d’emprunt disponibles), ou refinancer une dette existante avec des caractéristiques différentes.
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La compagnie surveille périodiquement le capital en utilisant un certain nombre de mesures financicres
comprenant les ratios suivants :

1. dette a long terme sur valeur corporelle nette; et
2. ratio de fonds de roulement.

La position de la dette a long terme, une mesure non conforme aux PCGR, est le total de la dette a long
terme incluant la partie a court terme.

La valeur corporelle nette, une mesure non conforme aux PCGR, est la somme des capitaux propres et des
passifs d’impots futurs, moins les actifs d’impdts futurs et les actifs incorporels.

Le ratio de fonds de roulement, une mesure non conforme aux PCGR, est la somme de ’actif a court terme
divisé par la somme du passif a court terme.

La stratégie et les objectifs financiers de la compagnie décrits précédemment sont restés essentiellement les
mémes au cours des exercices financiers précédents. Ces objectifs et stratégies sont revus tous les ans. La
compagnie est d’avis que ses ratios actuels sont raisonnables, étant donné la taille de la compagnie et ses
objectifs de gestion du capital.

La compagnie est liée également par des engagements financiers relativement a ses facilités de crédit, dont

le respect est mesuré selon certains ratios financiers calculés annuellement au 31 décembre. Au 31
décembre 2010, la compagnie respecte tous ces ratios financiers (note 21).
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Le tableau suivant illustre le calcul des ratios financiers par rapport a I’exercice financier précédent :

Au Au

Lignes 31 décembre 31 décembre

directrices 2010 2009

Dette a long terme, incluant la partie a court terme 8960427 $ 10449 939 §

Capitaux propres 112132398 10818 027 $
Moins :

Actifs d’impdts futurs (62 827) $ (212 140) $

Actifs incorporels (1392128) % (1590 356) $
Plus :

Passifs d’impots futurs 88874 $ -$
Valeur corporelle nette 9847158 % 9015531 $
Dette a long terme, incluant la partie a court terme 8960 427 $ 10449939 §$
Valeur corporelle nette 9847158 § 9015531 $
Ratio de la dette a long terme sur valeur corporelle
nette 1,5:1 0,9 :1 1,2:1
Actif a court terme 7068812 $ 6893 648 $
Passif a court terme 4 882844 $ 5436 677 $
Ratio du fonds de roulement 1,3:1 1,4 :1 1,3:1
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17 Instruments financiers

Juste valeur

Les instruments financiers que la compagnie a inscrits au bilan sont les comptes débiteurs, I’emprunt
bancaire, les comptes créditeurs et frais courus ainsi que la dette a long terme. La juste valeur de ces
instruments financiers se rapproche de leur valeur comptable en raison de leur échéance a court terme ou
des taux courants du marché.

La juste valeur des instruments financiers se détaille comme suit :
Au 31 décembre 2010

Autres passifs

Préts et créances financiers
$ $
Actifs financiers
Comptes débiteurs 1 887 198 -
Aide gouvernementale a recevoir 60 076 -
1947 274 -
Passifs financiers
Emprunt bancaire - 1621972
Comptes créditeurs et frais courus - 2266 095
Dette a long terme - 9078 759
- 12 966 826

Au 31 décembre 2009

Autres passifs

Préts et créances financiers
$ $
Actifs financiers

Comptes débiteurs 2 369 825 -
Aide gouvernementale a recevoir 122 576 -
2 492 401 -

Passifs financiers
Emprunt bancaire - 1 794 591
Comptes créditeurs et frais courus - 2251771
Dette a long terme - 10 576 156
- 14 622 518
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Risque de taux d’intérét

Les comptes débiteurs ainsi que les comptes créditeurs et frais courus sont sans intéréts. Les taux d’intérét
de ’emprunt bancaire et de la dette a long terme sont décrits respectivement aux notes 9 et 11 (voir aussi la
note 21).

Une fluctuation de +1%/-1% dans les taux d’intérét préférentiels aurait un impact d’approximativement
89 000 $ (83 000 $ en 2009) sur la charge d’intérét de la dette a long terme.

Risque de crédit

Le risque de crédit de la compagnie est principalement attribuable a ses comptes clients. Les montants
figurant au bilan sont présentés déduction faite de la provision pour créances irrécouvrables, estimée par la
direction de la compagnie selon I’expérience passée et son évaluation de I’environnement économique
actuel. La compagnie est d’avis que le risque de crédit des comptes clients est limité en raison des éléments
suivants :

e [l existe un large éventail de clients répartis dans divers secteurs et emplacements géographiques.
e Plus de 94 % des comptes clients sont 4gés de moins de 90 jours.

e Bien que 40 % des produits de la compagnie pour 1’exercice financier 2010 provienne des deux clients
les plus importants, la compagnie est d’avis que le risque de crédit associé¢ a ces clients est limité. La
compagnie n’exige pas habituellement de garantie sur ses comptes débiteurs; toutefois un niveau de
crédit raisonnable peut étre offert aux clients suivant une évaluation du risque. De plus, la compagnie
révise périodiquement le crédit accordé a ses clients.

e La compagnie comptabilise une provision pour créances irrécouvrables spécifique lorsque la direction
considére que le montant de recouvrement prévu est moins €levé que le montant réel du compte
débiteur.

e Au cours des trois derniers exercices, la compagnie n’a pas comptabilisé de charge de créances
irrécouvrables supérieure a sa provision pour créances irrécouvrables. La provision pour créances
irrécouvrables au 31 décembre 2010 était de 79 135 $ (67 443 $ au 31 décembre 2009). Toutes les
radiations de créances irrécouvrables sont inscrites comme dépense administrative.
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Risque de liquidité

La compagnie dispose de facilités de crédit afin de s’assurer d’avoir des fonds suffisants pour répondre a
ses besoins financiers courants et a plus long terme, et ce, a un coft raisonnable.

Le tableau suivant résume les échéances contractuelles des passifs financiers au 31 décembre 2010 en
considérant les conditions de refinancement des dettes réalisées en février 2011 (voir note 21) :

Flux de
Valeur trésorerie Plus de
comptable  contractuels 0al2mois 12 a 24 mois 24 mois
Emprunt bancaire 1621972 1621972 1621972 - -
Comptes créditeurs
et charges courues 2266 095 2266 095 2266 095 - -
Dette a long terme,
incluant la partie
court terme 9078 759 9610 538 1 020 968 1227 151 7362419
12 966 826 13 498 605 4909 035 1227 151 7362419

La compagnie est d’avis que les fonds autogénérés et les fonds disponibles dans le cadre des arrangements
bancaires existants ou conclus au début de 2011 (voir note 21) permettront d’assumer adéquatement ces
passifs financiers.

Risque de taux de change

La compagnie réalise une partie de son chiffre d’affaires en dollars US et est donc exposée aux fluctuations
des devises. Ces risques sont partiellement compensés par des achats en dollars US et des contrats de

change a terme. La compagnie est également exposée a un risque de change sur la dette a long terme
libellée en dollars US.

D’apres les mouvements historiques et la volatilité des variables de marché mentionnés précédemment et
selon I’évaluation actuelle des marchés financiers faite par la direction, la compagnie est d’avis que la
variation suivante est raisonnablement possible sur une période de 12 mois, déduction faite des impots sur
les bénéfices en utilisant un taux d’impét effectif estimatif de 31 % :

e Variation proportionnelle du taux de change de -10 % (dépréciation du dollar canadien (CAD)) et
+10 % (appréciation du CAD) par rapport au dollar américain ($ US), a partir d’un taux de conversion
de fin de période de 0.9946.
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Si ces variations devaient se produire, I’incidence sur les résultats et les capitaux propres pour chaque
catégorie d’instruments financiers détenus a la date du bilan serait comme suit :

(en milliers de dollars) Risque de change
Valeur -10% +10%
comptable Résultats Capitaux Résultats Capitaux
propres propres

Actifs financiers
Comptes débiteurs 773 53 53 (53) (53)
Passifs financiers
Emprunt bancaire 429 (30) (30) 30 30
Comptes créditeurs et charges
courues 680 (47) (47) 47 47
Dettes a long terme
remboursables en $US 1463 (101) (101) 101 101
AUGMENTATION
(DIMINUTION) TOTALE (125) (125) 125 125

La juste valeur des contrats de change a terme en cours au 31 décembre 2010 et 2009 s’établit comme suit :

Valeur
nominale Juste
Monnaie Monnaie en monnaie valeur (a) Taux
d’achat de vente de vente Echéance $ moyen
2010 S$CAN $US 2 724 500 2011 198 616 1,07
2009 S$CAN $US 2 812 500 2010 575104 1,26

La compagnie a réalisé un gain de change de 41 984 $ sur des contrats de change a terme en 2010 (gain de
change de 494 828 $ en 2009).

(a) La juste valeur des contrats de change refléte généralement les montants estimatifs que la compagnie

recevrait au réglement de contrats favorables ou serait tenue de payer pour mettre fin aux contrats
défavorables a la date du bilan.
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18 Informations sectorielles
La compagnie est structurée en un seul secteur d’exploitation, comme il est décrit a la note 1. Les ventes par
secteur géographique se détaillent comme suit :

Exercices terminés les
31 décembre

2010 2009

$ $

Canada 7481 573 5739 590
Etats-Unis 13 922 599 6 728 044
Mexique - 719 907
Amérique du Nord 21404 172 13 187 541
Europe et Asie-Pacifique 2 371 496 1 873 343
23 775 668 15 060 884

Les ventes ont été attribuées d’aprés le pays de résidence du client. Tous les actifs immobilisés de la
compagnie sont situés au Canada.

Principaux clients
Les clients qui représentent 10 % ou plus des ventes en 2010 se répartissent comme suit :

Exercices terminés les
31 décembre

2010 2009

% %

Client 1 22,79 25,53
Client 2 17,21 10,35

19 Engagements

Au 31 décembre 2010, le montant total des engagements minimaux de la compagnie en vertu des baux
d’exploitation d’équipements et de véhicules s’établit a 92 656 $. Les versements annuels minimaux a
effectuer au cours des quatre prochains exercices en vertu de ces baux s’établissent a 34 510 $ en 2011,
34510 $en 2012,22 724 $en 2013 et 912 § en 2014.

La compagnie s’est engagée a acquérir un équipement totalisant 630 000 $. Au 31 décembre 2010, un solde
de 535 500 $ est a payer au cours des deux premiers trimestres de 2011.
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20

Eventualité

La compagnie a regu une requéte introductive d’instance de la part d’un ancien employé pour dommages.
La compagnie considére cette requéte non-pertinente et a comptabilisé une provision raisonnable
relativement a cette requéte. Tout écart entre le montant du réglement final et celui de la provision inscrite
au 31 décembre 2010 sera comptabilisé au résultat net de la période en cours au moment du réglement.

21 Evénements subséquents

En février 2011, la compagnie a obtenu un emprunt de 2 625 000 $ portant intérét au taux de base de
I’institution financi¢re plus 4 %, garanti par une hypotheéque sur l’universalité des biens meubles et
immeubles, et remboursable a compter d'octobre 2011 par versements mensuels en capital de 43 000 $ plus
les intéréts et un versement final de 45 000 $ plus les intéréts en septembre 2016. A méme le produit de cet
emprunt, la compagnie remboursera des effets a payer échéant de 2011 a 2015 totalisant 1 630 812 §.

Elle a également obtenu un second emprunt de 400 000 $ portant intérét au taux préférentiel de 1’institution
financiere plus 2,75 %, garanti par Investissement Québec jusqu’a concurrence de 70 % du montant
emprunté, et par une hypothéque sur ’universalité des biens subordonnée aux suretés existantes. Cet
emprunt est remboursable a compter d’octobre 2011 par versements mensuels en capital de 7 407 $ plus les
intéréts et viendra a échéance en mars 2016.

Finalement, la compagnie a obtenu un moratoire portant sur les versements en capital pour une période de
six mois sur d’autres emprunts. Les versements en capital exigibles au terme du moratoire ont été ajustés,
afin que le capital soit remboursé selon les échéances initiales.

Au 31 décembre 2010, la partie a court terme de la dette a long terme ainsi que les renseignements fournis
aux notes 11, 16 et 17 ont été établis sur la base des conditions décrites ci-dessus, qui permettent a la
compagnie de respecter le ratio du fonds de roulement exigé par ses créanciers a long terme.

22 Chiffres correspondants

Certains postes de I’exercice précédent ont fait 1’objet d’un nouveau classement afin qu’ils soient conformes
a la présentation de 1’exercice courant.
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