LES PROFITS DES NEUF DERNIERS MOIS EN HAUSSE DE 94 %

e Ventes trimestrielles de 7 001 000 $ et cumulatives a 20 506 000 $

e Croissance des ventes de 6 % pour les neuf premiers mois

e Marge brute du troisieme trimestre en hausse de 42 % a 45 %

e Amélioration de 22 % du BAIIA ajusté a 3 300 000 $ par rapport a 2 700 000 $ pour
les neuf premiers mois de I’année

e BAIIA ajusté sur ventes a 16 % versus 14 % pour les neuf premiers mois

e Amélioration du profit net cumulatif de 94 % a 924 000 $ versus un profit net
cumulatif a 477 000$ en 2010

e Augmentation du fonds de roulement de 1 340 000 $ et diminution du passif total de
1174 000 $ depuis décembre 2010

RAPPORT DE GESTION

Le rapport de gestion a été préparé afin d’aider le lecteur a comprendre les activités, le rendement
et la situation financiere de la compagnie en date du 30 septembre 2011. Ce rapport de gestion
met en parallele les résultats d’exploitation et la situation de la trésorerie de la présente période
terminée le 30 septembre 2011 avec ceux de I’exercice financier terminé le 31 décembre 2010 et
ceux du trimestre terminé le 30 septembre 2010. Cette analyse des résultats d’exploitation et de
la situation financiere de la compagnie devrait donc étre lue conjointement avec les états
financiers annuels consolidés et intermédiaires consolidés et les notes afférentes. Les états
financiers intermédiaires consolidés sont présentés en dollars canadiens et ont éte dresses
conformément avec la norme IAS 34 Etats financiers intermédiaires. L’information financiére a
été preparée au 30 septembre 2011 appliquées rétrospectivement. La reconciliation entre les
principes comptables genéralement reconnus du Canada utilises antérieurement, et les normes
internationales d’information financiére (IFRS) et les choix réalisés a la transition sont
disponibles a la note 24 des états financiers intermédiaires consolidés ainsi que dans la section

« IFRS » de ce présent document.

Les renseignements qui suivent tiennent compte de tout événement important survenu jusqu’au 4
novembre 2011, date a laquelle le conseil d’administration a approuvé ce rapport de gestion, sur
recommandation du comité de vérification.

ENONCES PROSPECTIFS

Cette analyse peut contenir des déclarations qui constituent des énoncés prospectifs concernant
les affaires, les activités et les stratégies de la compagnie. Ces énoncés prospectifs peuvent
inclure, sans y étre limités, des commentaires sur les affaires de la compagnie, ses objectifs
financiers, ses stratégies ou ses projets, ses cibles, ses prévisions financieres ou prévisions quant
a ses activités d’exploitation. Les énoncés prospectifs ne constituent pas une garantie de la
performance future. Les résultats réels de la compagnie pourraient différer sensiblement de ceux
indiqués ou sous-entendus dans ces énoncés en raison d’une multitude de facteurs tels que des
changements dans la conjoncture économique et leur effet sur les activités de nos clients; la



dépendance de la compagnie vis-a-vis un nombre restreint de clients représentant une part
importante des revenus; I’incapacité d’obtenir de nouveaux clients ou de commandes
supplémentaires de la part de clients existants; de méme que la capacité de recruter et de retenir
du personnel clé, qu’il s’agisse de personnel de gestion ou de personnel technique. Les
hypothéses relatives aux événements futurs supposent I’exercice du jugement et présentent des
risques dont bon nombre sont indépendants du contrdle de la compagnie. Bien que la direction
estime que ses déclarations prospectives sont raisonnables, compte tenu de I’information dont
elle disposait au moment de leur formulation, elle ne peut garantir la concrétisation de ses
prévisions. En conséquence, le lecteur est prié de ne pas accorder une importance sans réserve a
ses déclarations prospectives.

MESURES NON CONFORMES AUX IFRS

Novik utilise le BAIIA ajusté (Bénéfice avant amortissements, frais financiers, réemunération a
base d’actions et imp0ts sur le revenu), une mesure non conforme aux IFRS, pour évaluer la
performance de la compagnie. Les autorités de réglementation en valeurs mobiliéres exigent des
émetteurs qu’ils mettent en garde le lecteur que de telles données (non basées sur les IFRS) ne
possédent pas de signification normalisée en fonction des IFRS. Il peut donc étre difficile de les
comparer avec des données semblables fournies par d’autres entreprises. Cette mesure non
conforme aux IFRS est donc simplement présentée ici a titre d’information complémentaire parce
que la direction est d’avis que ces mesures procurent des renseignements utiles au sujet des

liquidités de la compagnie et sa capacité de générer des fonds pour financer ses activités.

RESULTATS D’EXPLOITATION

NOVIK inc.
pour les périodes terminées le 30 septembre 2011 et 2010 Période de Période de | Période de  Période de
(en milliers de dollars, sauf données par action) trois mois  trois mois | neuf mois neuf mois
2011 2010 2011 2010
$ $ $ $
Exploitation
Produits 7,001 7,839 20,506 19,384
Profit brut 3,164 3,314 8,120 7,453
Profit avant amortissement, rémunération a
base d'actions, frais financiers et impots sur le revenu 1,186 1,576 3,305 2,687
Profit net 552 743 924 477
Profit net de base et dilué par action 0.011 0.015 0.019 0.010




Produits

Le ralentissement général observé dans le marché de la construction et du revétement extérieur en
Amérique du Nord ont amené les ventes du troisiéme trimestre en baisse a 7,0 M$
comparativement a 7,8 M$ lors du méme trimestre de I’exercice financier précédent. Cette baisse
des ventes, de I’ordre de 10 %, est le premier trimestre ou Novik subit une diminution de ses
ventes par rapport a la méme période de I’année précédente depuis celui de septembre 2009.
Toutefois, Novik continue de dépasser I’industrie; certaines statistiques confirment une
diminution de I’ordre de 16 % et 5 % au Canada et aux Etats-Unis. Les ventes de Novik sur le
marché international demeurent stables.

Malgré ce léger ralentissement, Novik fait des progrés importants dans son développement des
affaires. Notre equipe des ventes discutent avec des clients potentiels importants ayant manifesté
de I’intérét a offrir la gamme de produits Novik. Ces clients sont attirés par les produits
innovateurs et complémentaires de Novik parce qu’ils offrent pour eux une plus grande chance de
pénétration dans leurs marchés. En fait, nous sommes a I’étape de test de marché avec certains
clients majeurs.

Les ventes cumulatives de Novik pour les neuf premiers mois de 2011 se chiffrent a 20,5 M$ par
rapport & 19,4 M$ pour la méme période de I’année précédente, une croissance de 6 %. Ce
niveau des ventes représente un sommet dans I’histoire de Novik apres les neuf premiers mois de
I’exercice financier.

Bénéfice brut

Le bénéfice brut de la compagnie pour le troisieme trimestre de I’exercice courant se chiffre a 3,8
M$, soit une marge brute de 45 % comparativement a 42 % pour la méme période de I’exercice
précédent.

Cette amélioration de la marge brute en pourcentage des ventes est le résultat de plusieurs
facteurs, la premiére étant deux augmentations de prix successives faites par Novik en 2011 en
réponse aux augmentations du co(t des matieres premieres et permettant a Novik de stabiliser sa
marge brute. L autre facteur est le focus exercé par I’équipe de direction de Novik a augmenter la
marge brute par I’utilisation d’une saine gestion opérationnelle sur la consommation des matieres
premiéres et par I’utilisation de nos technologies de fabrication avancées permettant des
économies de colt. Ces economies ont permis a Novik d’améliorer la marge brute dans la
période de 2 %. Le mix des ventes par territoire dans le trimestre actuel par rapport a celui de la
méme période de I’exercice précédent a amené une augmentation de la marge brute de 1% pour
la période.



Pour la période de neuf mois se terminant le 30 septembre 2011, le bénéfice brut se chiffre a 8,1
M$, soit 40 % sur les ventes, par rapport a 38 % pour la méme période de I’exercice précédent.
Les raisons énumérées ci-haut expliquent en partie cette amélioration de la marge brute. Dans les
six premiers mois de I’année précédente, Novik avait accordé des escomptes d’introduction de
promotion a des distributeurs importants afin de stimuler la demande et permettre a ceux-ci
d’inventorier nos produits dans leurs entrepdts. Ces escomptes n’ont pas été répétés dans I’année
financiere courante et ont permis a Novik d’augmenter sa marge brute par rapport a I’année
précedente.

Benefice avant amortissement, frais financiers, rémunération a base d’actions et imp6ts sur
les revenus (BAIIA ajusté)

NOVIK inc.
pour les périodes terminées les 30 septembre 2011 et
2010 Période de Période de | Période de Période de
(en milliers de dollars) trois mois trois mois neuf mois neuf mois
2011 2010 2011 2010
$ $ $ $
BAIIA ajusté 1,186 1,576 3,305 2,687
Rémunération & base d’actions (8) - (307) (116)
Amortissements (399) (435) (1,163) (1,317)
Frais financiers 32 (24) (476) (542)
Profit (perte) avant imp6ts 811 1,117 1,359 712

Pour le troisieme trimestre, le BAIIA ajusté se chiffre a 1,2 M$ par rapport a 1,6 M$ pour la
méme période de I’année précédente. Une augmentation des frais de ventes et un niveau des
ventes plus bas de prés de 800000 $ comparativement a la période comparative sont
principalement responsables de cette diminution.

Pour la période de neuf mois terminée le 30 septembre 2011, le BAIIA ajusté a augmenté de 22
% ou de 600 000 $, soit 3,3 M$ comparativement a 2,7M$ pour la méme période de I’exercice
précedent. Le BAIIA ajusté en pourcentage des ventes a augmenté de 2 %, soit de 16 % versus
14 %.

Frais de vente

L’augmentation des frais de vente observee dans le troisieme trimestre 2011 de I’ordre de

210 000 $ par rapport a la méme période de I’exercice précédent est expliquée par le démarchage
plus intense et les activités de commercialisation plus nombreuses de notre équipe des ventes
dans cette période. L’objectif est de favoriser I’obtention de clients importants afin de solidifier
notre réseau de distribution a I’échelle nord-américaine.



Les frais de ventes cumulatifs se chiffrent a 4,5 M$ comparativement a 4,4 M$ pour la période de
neuf mois terminée dans I’exercice précédent.

Frais d’administration

Les frais d’administration du troisieme trimestre 2011 ont été comparables par rapport au
deuxiéme trimestre de I’exercice précédent, soit de I’ordre de 500 000 $.

Les frais d’administration cumulatifs se chiffrent a 1,5 M$ pour I’exercice fiscal courant versus
1,4 M$ pour la méme période de I’exercice précédent. Cette augmentation est principalement
créée par le nombre plus élevé d’options d’achat d’actions accordé en mai 2011 et une juste
valeur supérieure de I’option résultant a des charges de rémunération liées a des paiements fondés
sur des actions plus élevées.

Frais financiers

Les frais d’intérét sont demeurés relativement stables; le gain de change a quant a elle augmenté
étant donné les variations observées dans la période pour le dollar canadien par rapport au dollar
américain. Ce gain de change amene les frais financiers a un crédit de 31 607 $ pour la période.
La conversion des éléments monétaires libellés en devises étrangeres a la date de fin de période a
occasionné un gain de change plus important au 30 septembre 2011 comparativement au 30
septembre 2010. Ce gain de change est expliqué par la depréciation rapide du dollar canadien par
rapport au dollar américain a la fin septembre 2011.

Les frais financiers pour la période de neuf mois terminée le 30 septembre 2011 sont inférieurs de
65 000 $ par rapport a la méme période de I’exercice précédent. Un seuil d’emprunt bancaire
moyen moins élevé depuis le début de I’année financiére 2011 comparativement a I’année
derniere explique des frais d’intéréts bancaires inférieurs a ceux de 2010.

Profit net

Le profit net de la compagnie pour le troisieme trimestre de I’exercice financier 2011 se chiffre a
552 000 $ comparativement a 743 000 $ pour le méme trimestre de I’exercice précédent. Cette
diminution du profit net est causée par les mémes éléments expliqués précédemment dans la
section du BAIIA ajusté : I’augmentation des frais de vente combinée avec la diminution des
ventes.

Pour la période de neuf mois terminée le 30 septembre 2011, le profit net est de 924 000 $ par
rapport a un profit net de 477 000 $ pour la méme période de I’exercice précédent. Ce résultat
financier représente une amélioration de 94 % par rapport a I’année précédente et est un résultat
direct de la volonté de la direction & maximiser cette profitabilité.



SOMMAIRE DES RESULTATS TRIMESTRIELS RECENTS

(en milliers de dollars Trim 3 Trim. 2 Trim. 1 Trim. 4 Trim. 3 Trim. 2 Trim. 1 Trim. 4
sauf les montants par
action) sept. 2011 juin 2011 mars 2011  déc. 2010  sept. 2010 juin 2010 mars 2010 déc 2009
$ $ $ $ $ $ $ $
Produits 7,001 9,019 4,486 4,392 7,839 7,691 3,854 3,372
Bénéfice net (perte nette) 552 471 87) (58) 743 20 (286) (688)
Bénéfice net (perte nette) de base et
dilué(e) par action 0.011 0.010 (0.002) (0.002) 0.015 0.001 (0.006) (0.014)

L’industrie de la construction et de la rénovation résidentielle et commerciale est soumise a un
cycle saisonnier qui fait en sorte que les deuxiéme et troisieme trimestres de I’exercice financier
de Novik sont souvent caractérisés par une plus forte demande, alors que les premier et quatrieme
trimestres donnent lieu a un léger ralentissement.

LIQUIDITES, SITUATION FINANCIERE ET ENGAGEMENTS
Liquidités
Activités d’exploitation

Les flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation au montant de 970 000 $ ont été supérieurs
de prés de 750 000 $ au cours du troisiéme trimestre de I’exercice courant par rapport a la méme
période de I’année précédente. La diminution des comptes clients, des stocks et des charges
payées d’avance entre les 30 septembre et le 30 juin des exercices fiscaux 2011 et 2010
expliquent cette situation.

Les flux de trésorerie cumulatifs liés aux activités d’exploitation au montant de 2 272 000 $ pour
I’exercice courant sont également en hausse, soit de 1 820 000 $ par rapport a ceux de I’exercice
précedent. Les mémes raisons fournies ci-haut ainsi que le profit net supérieur atteint depuis le
début de I’année financiere 2011 expliquent cette hausse.

Activités de financement

Pour le troisieme trimestre de I’exercice courant, les activités de financement de ont diminués de
700 000 $ comparativement au troisieme trimestre de I’exercice précédent. Cette baisse est en
lien direct avec la diminution du solde moyen d’emprunt bancaire observée dans la période. Le
solde d’emprunt bancaire a été remboursé directement par les flux de trésorerie supérieurs
provenant de I’exploitation étant donné I’augmentation du volume des ventes depuis le début de
I’année.

Au niveau cumulatif, les activités de financement de ont diminué de 1 520 000 $
comparativement a la méme période de I’exercice précédent. La baisse observée dans le solde
d’emprunt bancaire au 30 septembre 2011 a été compensé partiellement par les dettes a long



terme contractées en début d’année. Au cours du premier trimestre, la compagnie a obtenu un
emprunt de 2 625 000 $ dont 1 853 125 $ a été versé. A méme le produit de cet emprunt, la
compagnie a remboursé des effets a payer échéant de 2011 a 2015 totalisant 1 428 490 $. La
compagnie a également obtenu un second emprunt de 400 000 $ dont le montant a été versé dans
cette période.

Ces nouveaux emprunts permettent @ Novik d’avoir un seuil adéquat de fonds de roulement pour
soutenir la croissance actuelle observée dans les ventes et le développement de nouveaux
produits.

Activités d’investissement

Les activités d’investissement ont utilisé des fonds comparables dans la période par rapport a la
méme période de I’exercice précédent. Ces investissements, a la hauteur de 360 000 $, ont été
mis de I’avant pour répondre a deux besoins : générer des économies opérationnelles et améliorer
nos moules existants afin de faciliter I’installation de certains de nos produits.

En excluant un montant de prés de 350 000 $ recu I’année derniere suivant le démantelement

d’une presse a injection, les activités d’investissement ont utilisés des fonds comparables pour les
périodes de neuf mois terminées le 30 septembre, soit a la hauteur de 1 000 000 $.

Situation financiéere

NOVIK inc.
30 septembre 31 décembre
(en milliers de dollars, sauf données par action) 2011 2010
$ $
Situation financiére
Actif total 24,431 24,372
Fonds de roulement 3,526 2,186
Passif financier long terme total 9,362 8,960
Passif total 11,898 13,072
Capitaux propres 12,532 11,301
Capitaux propres par action 0.26 0.23
Nombre d'actions en circulation 48,470,858 48,470,858

Actifs totaux

L actif total a connu une hausse pour la période terminée le 30 septembre 2011 comparativement
au 31 décembre 2010 de I’ordre de 200 000 $ Cette augmentation est attribuable en grande partie
a I’augmentation des comptes débiteurs étant donné que les ventes de la période courante ont été
plus élevées que celles du quatrieme trimestre de I’exercice précédent alors que la diminution des
autres actifs financiers et stocks ont compensé cette augmentation.



Passifs financiers

En excluant la ligne « Partie de la dette a long terme pouvant étre exigible a court terme », le
passif total a diminué de prés de 1 100 000 $ au 30 septembre 2011 comparativement au 31
décembre 2010. Cette diminution est justifiée principalement par un emprunt bancaire moins
élevé étant donné le profit dégagé depuis le début de I’année. Cette diminution a été
partiellement compensée par une plus grand montant de la dette a long terme, classée comme
passif a court terme au 30 septembre 2011 versus la fin d’année 2010.

Capital actions
Actions

Aucun mouvement n’est survenu dans les neuf premiers mois de I’exercice financier 2011 sur les
actions de catégorie A de la compagnie.

DONNEES SUR LES ACTIONS

Emises et en circulation au 30 septembre 2011 Emises

Actions catégorie A 48,470,858

Options d'achat d'actions en circulation au 30 septembre 2011

Options émises en vertu du régime d'options d'achat d'actions 3,330,000
ACTIONS CATEGORIE A Période de neuf mois
terminée le 30 septembre 2011

$

Volume transigé 2,782,800
Prix moyen 0.30
Prix a la fermeture 0.25
Fourchette des cours 0.21-0.38

Options d’achat d’actions

Au cours du premier trimestre terminé le 31 mars 2011, la compagnie a octroyé 25 000 options
d’achat d’actions a un dirigeant de la compagnie au prix d’exercice de 0,27 $ et échéant le 23
fevrier 2016. Une charge de rémunération de 5 600 $ a été comptabilisée dans les résultats
globaux consolidés au moment de I’octroi étant donné qu’elles sont exercables immédiatement la
compagnie n’a pas octroyée d’options d’achat d’actions.



Au cours du deuxieme trimestre terminé le 30 juin 2011, la compagnie a octroyé 1 175 000
options d’achat d’actions a ses administrateurs et a certains dirigeants de la compagnie au prix
d’exercice de 0,36 $ et échéant le 19 mai 2016. Une charge de rémunération de 293 291 $ a été
comptabilisée dans les résultats globaux consolidés au moment de I’octroi étant donné qu’elles
sont exercables immédiatement la compagnie n’a pas octroyée d’options d’achat d’actions.

Au cours du troisieme trimestre terminé le 30 septembre 2011, la compagnie a octroyé 25 000
options d’achat d’actions a un dirigeant de la compagnie au prix d’exercice de 0,28 $ et échéant
le 4 aolt 2016. Une charge de rémunération de 6 578 $ a été comptabilisée dans les résultats
globaux consolidés au moment de I’octroi étant donné qu’elles sont exercables immédiatement la
compagnie n’a pas octroyée d’options d’achat d’actions. La compagnie a également octroyé

100 000 options d’achat d’actions a un consultant de la compagnie au prix d’exercice de 0,44 $ et
échéant le 4 ao(t 2013. Ces options d’achat d’actions généreront des charges de rémunération
totales de 21 135 $ au cours de leur période d’acquisition, soit 25 000 options d’achat d’actions
par trimestre sur une période de douze mois. Une charge de rémunération de 1 761 $ a été
comptabilisée dans les résultats globaux consolidés.

La note 12 afférente aux états financiers consolidés verifiés de la compagnie au 31 décembre
2010 donne également d’autres informations relativement au capital-actions.

Engagements

La compagnie offre sur ses produits une garantie limitée et transférable qui diminue
proportionnellement avec le nombre d’années. Les conditions typiques des garanties requiérent
que la compagnie remplace, a ses frais, le matériel défectueux au cours de la période de garantie.
La compagnie comptabilise une provision pour garantie lors de I’expédition des produits, en
fonction de I’estimation des co(ts de garantie a engager. Au 30 septembre 2011, cette provision
est estimée au montant de 290 431 $.

La compagnie a également des obligations contractuelles sur des contrats de location-exploitation
d’équipements et de véhicules. La note 22 afférente aux états financiers intermédiaires
consolidés fait état de ces engagements.

Opérations entre apparentées

Au cours des neuf premiers mois de I’exercice financier 2011, Novik n’a effectué aucune
transaction entre apparentées.



INSTRUMENTS FINANCIERS

Au 30 septembre 2011, les contrats de change non désignés a titre d’éléments de couverture,
venant a échéance entre 2011 et 2012, s’élévent a 3 100 000 $ US au taux de conversion moyen
de 0,96 pour la vente de dollars US. Un swap de taux de change est également en cours a la fin
de la période et s’éléve a 750 000 $ US. Cet instrument financier vient a échéance en décembre
2011 au taux de conversion final de 1,02.

PRINCIPALES ESTIMATIONS COMPTABLES

La préparation d’états financiers conformément aux IFRS exige que la direction fasse des
estimations et des hypotheses ayant une incidence sur les montants d’actif et de passif portés aux
états financiers. Ces mémes estimations et hypothéses ont aussi une incidence sur la présentation
des éventualités en date des états financiers, de méme que sur les postes de revenus et de
dépenses de la période. Les estimations importantes comprennent les provisions pour créances
douteuses et désuétude des stocks, les crédits d’imp6t remboursables, la durée de vie utile
estimative et la valeur recouvrable des immobilisations corporelles et des actifs incorporels, les
impots futurs, la capitalisation des frais de développement, la provision pour garanties, certaines
charges a payer et la juste valeur des options octroyées aux salariés, dirigeants et administrateurs.
La direction est d’avis que ses estimations sont adequates; toutefois, il est possible que les
résultats réels different de ces estimations.

Les principales conventions comptables sont décrites a la note 2 afférente aux états financiers
intérimaires consolidés au 30 septembre 2011.

NORMES INTERNATIONALES D’INFORMATION FINANCIERE (IFRS)

La compagnie a adopté les IFRS pour la préparation de ses états financiers consolidés
intermédiaires et annuels des exercices ouverts a compter du 1* janvier 2011.

Les incidences relatives a I’adoption des IFRS sont décrites en détails a la note 24 des états
financiers consolidés intermédiaires présentés dans ce document. La compagnie n’a identifié
également aucun impact du passage aux IFRS au niveau de ses technologies de I’information ou
de ses contrdles internes clés.

Premiére adoption des normes internationales d’information financiére — IFRS 1
Tel que le prévoit la norme IFRS 1, les ajustements requis au moment du basculement aux IFRS

ont été faits de facon rétrospective, en affectant les bénéfices non répartis du 1* janvier 2010
présentés a titre de données comparatives.
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Novik a ainsi appliqué les IFRS de maniére rétrospective, mais a procédé aux deux choix
suivants afin de minimiser les impacts sur le bilan d’ouverture :

e |FRS 2 — Paiement fondé sur des actions : Les instruments de capitaux propres acquis avant
le 1* janvier 2010 n’ont pas été retraités;

e |FRS 3 — Regroupements d’entreprises : Les regroupements d’entreprise comptabilisés avant
le 1* janvier 2010 n’ont pas été retraités.

Présentation et reclassement

Novik a d’abord redressé son bilan comparatif IFRS du 31 décembre 2010 en reclassant un
montant de 7 863 902 $ de la dette a long terme en passif & court terme. Ce reclassement fait suite
a I’application d’IAS 1 Présentation des états financiers, qui exige de présenter a court terme
toute dette pour laquelle la compagnie ne détient pas un droit inconditionnel de différer le
reglement pour au moins douze mois apres la date de cl6ture des états financiers. Au 31
décembre 2010, la compagnie ne respectait pas un ratio financier de certaines dettes a long terme.
En février 2011, une entente de refinancement relative a ces dettes a été obtenue permettant a la
compagnie de respecter ce ratio financier. Ainsi, conformément a IAS 1, Novik a reclassé un
montant de 7 863 902 $ de la dette a long terme en passif a court terme puisque le refinancement
n’avait pas été obtenu avant la date de cl6ture des états financiers.

Selon les IFRS, I’état de la variation des capitaux propres regroupe I’ensemble des éléments de
capitaux propres. Il est donc nécessaire de se questionner sur les différentes catégories de
capitaux propres qui doivent étre présentées distinctement et la notion de surplus d’apport ne
comporte pas d’équivalent direct en IFRS. Suite a I’analyse réalisée par Novik, les réserves —
options d’achat d’actions et bons de souscription ont été créées afin d’isoler les impacts sur les
capitaux propres des transactions réalisées dans le passé et d’assurer un suivi distinct pour le
futur. En conséquence, au 1* janvier 2010, un montant de 900 899 $ a été crédité au solde
d’ouverture de la réserve - options d'achat d'action, un montant de 640 074 $ a été crédité au
solde d’ouverture de la réserve - bons de souscription alors qu'un montant de 94 280 $
antérieurement présenté au surplus d’apport a été crédité au déficit.

De plus, la société a présenté distinctement a I’état de la situation financiére la provision relative

aux garanties conformément aux IFRS. Ce montant était antérieurement présenté dans les
comptes créditeurs et charges courues.
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Immobilisations corporelles — IAS 16 et immobilisations incorporelles — IAS 38

Novik a choisi de ne pas réévaluer ses immobilisations a la juste valeur & la date de transition et
d’utiliser le modele du codt pour I’évaluation subséquente de ces dernieres.

En vue de I’'implantation des IFRS, Novik a réalisé une analyse détaillée des composantes de ses
immobilisations corporelles qui comportaient des durées de vie distincte et s’est assuré que les
méthodes d’amortissement tiendraient compte de ces composantes distinctement. De plus, la
compagnie a jugé que la méthode d’amortissement linéaire était plus pertinente pour refléter le
rythme d’utilisation de ses immobilisations corporelles et de certains de ses actifs incorporels en
fonction des normes en vigueur. Ainsi, la compagnie a modifié ses méthodes comptables en
conséquence et appliqué rétrospectivement les ajustements nécessaires.

Au 1% janvier 2010, I’impact combiné de ces analyses a résulté en un impact initial net d’impots
de 44 399 $ comptabilisé en augmentation du déficit. En tenant compte des impacts fiscaux de
cet ajustement au niveau de I’amortissement de I’année financiere 2010, une augmentation du
bénéfice de la période de 50 506 $ a été reflétée. La charge d’amortissement du troisieéme
trimestre 2010 ainsi que la période cumulative de I’année financiere 2010 présentées a des fins
comparatives ont été ajustées en conséquence.

Les conciliations détaillées des soldes ajustés relativement aux capitaux propres et au résultat
global de la période antérieure sont disponibles a la note 24 des états financiers.

MODIFICATIONS FUTURES DE METHODES COMPTABLES

La norme IFRS 9 « Instruments financiers », publiée en novembre 2009 introduit de nouvelles
normes pour la classification et la mesure des actifs et des passifs financiers. IFRS 9 sera en
vigueur pour I’exercice débutant le ler janvier 2013.

IFRS 9 exige que les actifs financiers comptabilisés, qui sont inclus dans la norme 1AS 39

« Instruments financiers : Comptabilisation et Evaluation », soient subséquemment mesurés a la
juste valeur ou au codt amorti. Spécifiquement, les investissements en instruments de créances
qui sont détenus dans I’objectif de recevoir des flux de trésorerie contractuels et pour lesquels les
modalités contractuelles donnent lieu a des flux de trésorerie qui correspondent au principal et
aux intéréts sur le principal seront généralement évalués au colt amorti a la fin de chaque
période. Tous les autres instruments de créance et instruments de capitaux propres financiers
seront mesurés a la juste valeur a la fin de chaque période.

La compagnie prévoit adopter la norme IFRS 9 pour I’exercice débutant le ler janvier 2013. A
ce moment, il n’est pas possible d’évaluer les impacts de cette nouvelle norme puisqu’une
analyse détaillée sera requise. Par contre, compte tenu de la nature des instruments financiers
détenus par la compagnie et le fait qu’elle n’utilise pas la comptabilité de couverture, les impacts
attendus sont mineurs.
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FACTEURS DE RISQUE

Les facteurs de risque de la compagnie sont présentés dans le rapport de gestion de I’exercice
financier se terminant le 31 décembre 2010.

RISQUES ET INCERTITUDES

La compagnie est confiante quant aux perspectives d’avenir a moyen et long terme. Toutefois, le
lecteur doit tenir compte des risques et incertitudes décrits au rapport annuel 2010. 1ls pourraient
influer sur la capacité de la compagnie de réaliser sa vision stratégique et ses objectifs de
croissance. Nous invitons le lecteur a tenir compte de ces risques et incertitudes.

PERSPECTIVES

Malgré le fait que nous subissions une baisse de nos ventes dans le troisieme trimestre, nous
continuons a dépasser I’industrie avec nos résultats pour les neuf premiers mois de I’année 2011.
Une augmentation de nos ventes, une progression du BAIIA ajusté de 2 % et I’amélioration de
notre profit net de presque 100 % par rapport a I’année derniére améliorent la valeur de notre
compagnie.

Le dernier trimestre de I’exercice courant semble bien amorcé comparativement a celui de
I’année derniere. Les ventes trimestrielles facturées depuis le début octobre 2011, le niveau de
commandes actuel en main ainsi que les discussions actuelles avec nos clients actuels et
potentiels nous font croire d’atteindre au minimum les ventes de I’année derniere. De plus, nous
avons débuté certains travaux de sous-traitance et en discussion afin d’obtenir d’autres mandats
afin d’utiliser nos équipements dans des périodes plus tranquilles.

L’amélioration significative de notre profitabilité, 100 % en seulement un an, est également une
belle réalisation. Nous avons travaillé forts depuis le début de I’année avec les membres de notre
équipe pour améliorer notre structure de colts de production et organisationnel. Nous
demeurerons vigilants dans notre focus de préserver nos réalisations actuelles et de poursuivre les
efforts en cette direction.
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AUTRES RENSEIGNEMENTS

Des renseignements additionnels sur Novik sont disponibles sur le site Web de la Compagnie a
I’adresse www.novik.com. Les documents produits par Novik dans le cadre de ses obligations
d’information continue, notamment ses rapports de gestion annuels et trimestriels et ses états
financiers consolidés annuels et trimestriels, son rapport annuel 2010, sa circulaire de sollicitation
de procurations par la direction, de méme que les divers communiqués de presse produits par la
compagnie peuvent aussi étre obtenus directement par I’entremise de SEDAR a I’adresse

internet : www.sedar.com.

(s) Michel Gaudreau (s) Pascal Bouthot
Michel Gaudreau Pascal Bouthot, CA
Président Vice-président Finances
Le 4 novembre 2011
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