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Dallaire Forest Kirouwac

COMPTABLES AGREES

S.E.N.C.R.L.

Rapport des Vérificateurs

Aux actionnaires de
Novik inc.

Nous avons Vvérifié le bilan consolidé de Novik inc. au 31 décembre 2009 ainsi que les états
consolidés des résultats et du résultat étendu, des bénéfices non répartis (déficit), du surplus
d'apport et des flux de trésorerie de I'exercice terminé a cette date. La responsabilité de ces
états financiers incombe a la direction de la compagnie. Notre responsabilité consiste a
exprimer une opinion sur ces états financiers en nous fondant sur notre vérification.

Notre verification a été effectuée conformément aux normes de veérification généralement
reconnues du Canada. Ces normes exigent que la Vérification soit planifiée et exécutée de
maniere a fournir I'assurance raisonnable que les états financiers sont exempts d'inexactitudes
importantes. La Vérification comprend le contréle par sondages des éléments probants a
I'appui des montants et des autres €léments d'information fournis dans les états financiers. Elle
comprend également [I'évaluation des principes comptables suivis et des estimations
importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation d'ensemble des
états financiers.

A notre avis, ces états financiers consolidés donnent, a tous les égards importants, une image
fidéle de la situation financiére de la compagnie au 31 décembre 2009 ainsi que des résultats

de son exploitation et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date selon les
principes comptables généralement reconnus du Canada.

Les états financiers au 31 décembre 2008 et pour l'exercice terminé a cette date ont été

verifiés par d'autres verificateurs qui ont exprimé une opinion sans réserve sur ces états
financiers dans leur rapport daté du 30 mars 2009.
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Novik Inc.
Bilans consolidés

Actif

Actif a court terme

Comptes débiteurs (notes 4, 9 et 11)
Stocks (notes 5, 9 et 11)

Crédits d’impdt remboursables
Charges payées d’avance

Aide gouvernementale a recevoir (note 6)
Crédits d’imp06t a recouvrer
Immobilisations corporelles (notes 7 et 11)
Actifs incorporels (note 8)

Actifs d’impéts futurs (note 13)

Passif

Passif a court terme
Emprunt bancaire (note 9)
Comptes créditeurs et charges (note 10)

Partie a court terme de la dette a long terme (note 11)

Dette a long terme (note 11)

Passifs d’imp06ts futurs (note 13)

Capitaux propres

Capital-actions (note 12a)

Options d’achat d’actions (note 12b)
Surplus d’apport

Bénéfices non répartis (Déficit)

Engagements (note 20)

Aux 31 décembre

2009 2008
$ $

2369 825 2 765 810
4011785 4152 812
174 168 309 020
337 870 439 465

6 893 648 7 667 107
122576 185 076
408 379 366 468
16 087 229 15 868 657
1590 356 1 495 704
212 140 -
25 314 328 25 583 012
1794 591 863 043
2251771 1992 908
1390 315 1 636 355
5 436 677 4 492 306
9 059 624 9519 140
- 129 686

14 496 301 14141132
9946 318 9946 318
672 586 524 632
962 667 958 621
(763 544) 12 309
10 818 027 11 441 880
25 314 328 25 583 012

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers consolidés.

Approuve par le Conseil,

(signé) MICHEL GAUDREAU, administrateur

(signé) LOUIS-ANDRE GAUDREAU, administrateur
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Novik Inc.
Bénéfices non repartis (déficit) consolidés

Exercices terminés les

31 décembre

2009 2008
$ $
Solde au début de I’exercice 12 309 (862 237)
Bénéfice (perte) net(te) pour I’exercice (775 853) 874 546
Solde a la fin de I’exercice (763 544) 12 309
Surplus d’apport consolidé
Exercices terminés les
31 décembre
2009 2008
$ $
Solde au début de I’exercice 958 621 875 235
Options d’achat d’actions annulées (note 12b) 4 046 2870
Bons de souscriptions échus (note 12c) - 59 735
Option de conversion échue (note 12d) - 20781
Solde a la fin de I’exercice 962 667 958 621

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers consolidés.



Novik Inc.

Etats des résultats consolidés et du résultat étendu consolidé

Produits

Co0t des ventes

Frais directs

Amortissement d’immobilisations corporelles
Amortissement des actifs incorporels

Bénéfice brut

Charges d’exploitation

Frais de vente

Frais d’administration (incluant des charges de rémunération a base
d’actions de 152 000 $ ; 187 652 $ en 2008

Frais de recherche et développement

Amortissement des immobilisations corporelles

Amortissement des actifs incorporels

Bénéfice (perte) d’exploitation

Frais (revenus) financiers

Intéréts et frais bancaires

Intéréts sur la dette a long terme

Perte (gain) de change sur éléments monétaires

Perte (gain) de change non réalisé(e) sur contrats de change a terme
Amortissement des frais de financement

Bénéfice (perte) avant impots

Charge (recouvrement) d’imp0ts futurs sur les bénéfices
(note 13)

Bénéfice (perte) net(te) et résultat étendu pour I’exercice
Bénéfice (perte) net(te) de base et dilué(e) par action (note 14)

Nombre moyen pondéré d’actions en circulation (note 14)
De base

Dilué

Exercices terminés les

31 décembre

2009 2008
$ $

15 060 884 20 116 378
7995 176 11 224 339
1230 486 868 771
73 670 68 321

9 299 332 12 161 431
5761 552 7 954 947
4 858 364 3591 414
1795 238 1672 896
44126 35734

35 184 20 553
413 233 294 020

7 146 145 5614 617
(1384 593) 2340 330
114 098 119 558
612 548 445 030
(496 863) 309 155
(575 104) 98 790
78 407 67 200
(266 914) 1039 733
(1117 679) 1300 597
(341 826) 426 051
(775 853) 874 546
(0,016) 0,019

48 470 858 46 378 059
48 559 482 46 523 647

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers consolidés.



Novik Inc.
Flux de trésorerie consolidés

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation
Bénéfice (perte) net(te) pour I’exercice
Eléments sans incidence sur la trésorerie
Rémunération a base d’actions
Intéréts théoriques sur dette a long terme
Perte (gain) de change non réalisé(e)
Amortissements
Impots futurs

Variation nette des éléments hors trésorerie du fonds de roulement
(note 15a)

Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Augmentation de I’emprunt bancaire

Dette a long terme contractée

Augmentation des frais de financement reportés
Remboursement de la dette a long terme

Emission d’actions

Frais d’émission d’actions

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement
Acquisition d’immobilisations corporelles

Acquisition des actifs incorporels

Augmentation des crédits d’imp6t

Aide gouvernementale

Variation nette de la trésorerie
Trésorerie au début de I’exercice
Trésorerie a la fin de I’exercice

Renseignements supplémentaires (notes 15b et c)

Exercices terminés les

31 décembre

2009 2008

$ $

(775 853) 874 546
152 000 187 652
32028 23 100
(840 281) 591 707
1830 980 1318 865
(341 826) 426 051
57 048 3421921
1575 594 (2524 103)
1632 642 897 818
931548 451 585
1355 157 7237721
(81 030) (132 549)
(1824 941) (1 416 229)
- 1202 143

- (10 649)

380 734 7332022
(1 452 410) (7 731 484)
(581 555) (458 936)
(41 911) (151 920)
62 500 112 500
(2013 376) (8 229 840)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers consolidés.



Novik Inc.
Notes afférentes aux états financiers consolidés
Aux 31 décembre 2009 et 2008

1  Statuts et nature des activités

Novik inc. (« la compagnie »), constituée en vertu de la partie 1A de la Loi sur les compagnies du Québec,
se spécialise dans la conception, la fabrication et la commercialisation de nouveaux revétements extérieurs
et de toitures faits a partir de polymeére et de divers produits décoratifs extérieurs et utilitaires pour la
construction et la rénovation résidentielles et commerciales.

2 Résumé des principales conventions comptables

Présentation des états financiers

Ces états financiers consolidés sont préparés en conformité avec les principes comptables généralement
reconnus du Canada. La monnaie de présentation de la compagnie est le dollar canadien. La monnaie de
mesure de la compagnie est aussi le dollar canadien, sauf pour les opérations de sa filiale étrangére intégrée,
située aux Etats-Unis d’Amérique. Cependant, les états financiers de cette filiale sont convertis selon la
méthode temporelle. Selon cette méthode, les transactions portées aux résultats ainsi que les flux de
trésorerie sont convertis au taux de change moyen de la période. Les éléments d’actif et de passif
monétaires sont convertis au cours en vigueur a la fin de la période. Tous les gains et les pertes de change
sont de nature courante et sont inclus dans I’état des résultats consolideés.

Principes de consolidation

Ces états financiers consolidés incluent les comptes de la compagnie et de sa filiale en propriété exclusive
depuis la date de son incorporation. Les soldes et les transactions inter-compagnies sont éliminés lors de la
consolidation.

Utilisation d'estimations

La préparation d’états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus du
Canada exige que la direction fasse des estimations et des hypothéses ayant une incidence sur les montants
d’actif et de passif portés aux états financiers consolidés. Ces mémes estimations et hypothéses ont aussi
une incidence sur la présentation des éventualités en date des états financiers consolidés, de méme que sur
les postes de revenus et de dépenses de I’exercice. Il est donc possible que les résultats réels différent de ces
estimations.

Conversion des devises
Opérations en devises

La compagnie utilise la méthode temporelle pour la conversion des devises de transactions. Selon cette
méthode, les éléments monétaires d’actif et de passif monétaires libellés en devises étrangéres sont
convertis en dollars canadiens au taux de change en vigueur a la fin de I’exercice. Les autres éléments
d'actif et de passif sont convertis au cours du change a la date de chacune des transactions. Les gains ou
pertes de change sont comptabilisés aux résultats consolidés. Les produits et les charges sont convertis au
taux moyen de I’exercice.

Contrats de change a terme

La compagnie a choisi de ne pas appliquer la comptabilité de couverture. Par conséquent, les contrats de
change a terme de la compagnie, qui sont utilisés pour couvrir les ventes prévues libellées en dollars US
sont comptabilisés a leur juste valeur. La juste valeur sur les contrats de change a terme est présenté dans
I’actif ou le passif a court terme au bilan consolidé. Le gain ou la perte non réalisé(e) est comptabilisé(e)
dans les résultats consolidés.



Novik Inc.
Notes afférentes aux états financiers consolidés
Aux 31 décembre 2009 et 2008

Stocks

Les stocks sont évalués au moindre du codt et de la valeur nette de réalisation. Le co(t des stocks des
matieres premieres est déterminé selon le colt moyen pondéré. Le codt des stocks de produits finis est
déterminé selon la méthode du co(t standard.

Le montant des stocks comptabilisé en charges au cours de la période correspond au co(t de ventes présenté
a I’état des résultats consolidés.

Dépréciation des actifs non monétaires a long terme

La compagnie évalue la recouvrabilité des actifs non monétaires a long terme lorsque des changements de
situation indiquent que la valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrable. Aux fins de cette évaluation, la
compagnie regroupe I’ensemble des actifs et des passifs pour lesquels les flux de trésorerie identifiables
sont reliés dans une large mesure. Une perte de valeur pour dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur
nette comptable excéde le total des flux de trésorerie nets non actualisés qui résulteront vraisemblablement
de I’utilisation et de la sortie éventuelle de I’actif ou du groupe d’actifs et de passifs considéré. Le montant
de la charge constatée a I’état des résultats consolidés a ce titre correspond a I’excédent de la valeur nette
comptable sur la juste valeur.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au codt. Elles sont amorties a compter de leur date de
mise en utilisation en fonction de leur durée de vie utile estimative selon les méthodes, période et taux
annuels suivants :

Période
Méthodes et taux
Usine Solde dégressif 4%
Equipement Solde dégressif 10 %
Amortissement
Moules linéaire 15 ans
Mobilier de bureau Solde dégressif 20 %
Equipement informatique Solde dégressif 30 %

Actifs incorporels

Les actifs incorporels, qui se composent essentiellement de frais de développement, de logiciels, d’un site
Web, de marques de commerce et de brevets, sont comptabilisés au colt. Les frais liés aux activités de
recherche sont imputés aux résultats dés qu’ils sont engagés. Les frais liés aux activités de développement
sont imputés aux résultats deés qu’ils sont engagés, sauf ceux qui répondent aux critéres de report
généralement reconnus, lesquels sont capitalisés et amortis selon la méthode de I’amortissement linéaire sur
une période maximale de cing ans. Les logiciels et le site Web sont amortis & compter de leur date de mise
en utilisation selon la méthode du solde dégressif au taux annuel de 30 %. Les marques de commerce et les
brevets sont amorties a compter de leur date d’approbation d’utilisation selon la méthode de
I’amortissement linéaire sur une période maximale de quinze ans.



Novik Inc.
Notes afférentes aux états financiers consolidés
Aux 31 décembre 2009 et 2008

Crédits d’impbt et aide gouvernementale

Les crédits d’impdt et I’aide gouvernementale sont comptabilisés dans I’exercice au cours duquel les
dépenses afférentes sont engagées, dans la mesure ou la compagnie a I’assurance raisonnable de récupérer
ces montants. Les crédits d’impdt et I'aide gouvernementale afférents aux frais de développement
capitalisés ou aux immobilisations corporelles sont comptabilisés en réduction de la valeur comptable de
ces actifs et sont amortis au méme rythme que les actifs correspondants. Les crédits d’imp6t et I’aide
gouvernementale qui se rapportent a des dépenses courantes sont constatés aux résultats au fur et & mesure
que les dépenses correspondantes sont engageées.

Les postes « Crédit d’imp6ts remboursables » et « Crédits d’imp6t & recouvrer » comprennent des sommes
qui se rapportent a des demandes qui demeurent sujettes a I’examen des autorités fiscales. Tout écart entre
les sommes a recouvrer comptabilisées par la compagnie et les crédits qui seront accordés par les autorités
fiscales sera comptabilisé a ce moment, a I’état des résultats consolidés ou comme un ajustement du codt
des immobilisations corporelles ou des actifs incorporels, selon ce qui est approprié.

Provision pour garanties

La compagnie offre sur ses produits une garantie limitée et transférable qui diminue proportionnellement
avec le nombre d’années. Les conditions typiques des garanties requiérent que la compagnie remplace, a
ses frais, le matériel défectueux au cours de la période de garantie. La compagnie comptabilise une
provision pour garantie lors de I’expédition des produits, en fonction de I’estimation des co(ts de garanties
a engager.

Dette a long terme

La dette & long terme, y compris les frais d’émission de titres d’emprunt connexes, est comptabilisée au
codt aprés amortissement au moyen de la méthode du taux d’intérét effectif.

Constatation des revenus

Les revenus, qui se composent principalement de ventes de produits, sont constatés dés que les produits
sont livrés aux clients et que le recouvrement du prix de vente est raisonnablement assuré. Les risques et
avantages importants inhérents a la propriété sont alors transférés.

Impots sur les bénéfices

La compagnie comptabilise les imp6ts sur les bénéfices en utilisant la méthode du passif fiscal. Selon cette
méthode, les actifs et les passifs d’impdts futurs sont établis en tenant compte des écarts temporaires
déductibles ou imposables entre la valeur comptable et la valeur fiscale des actifs et des passifs, en utilisant
les taux d’imposition et lois en vigueur ou pratiquement en vigueur devant s’appliquer dans I’exercice au
cours duquel les écarts doivent se résorber.

La compagnie établit une provision pour moins-value a I’égard des actifs d’impdts futurs si, selon les
renseignements disponibles, il est plus probable qu’improbable qu’une partie ou la totalité des actifs
d’impéts futurs ne sera pas matérialisée.

Frais d’émission de capitaux propres

Les frais d’émission d’éléments de capitaux propres sont comptabilisés en diminution du poste des capitaux
propres émis.



Novik Inc.
Notes afférentes aux états financiers consolidés
Aux 31 décembre 2009 et 2008

Résultat par action et information relative au nombre d’actions

Le résultat de base par action est calculé en fonction du nombre moyen pondéré d’actions participantes en
circulation au cours de I’exercice.

Le résultat dilué par action est calculé en fonction du nombre moyen pondéré d’actions participantes en
circulation au cours de I’exercice, plus les effets des actions participantes potentiellement dilutives en
circulation au cours de I’exercice. Le calcul du résultat dilué par action est effectué selon la méthode du
rachat d’actions, comme si toutes les actions participantes potentiellement dilutives avaient été émises au
plus tard au début de I’exercice ou a la date d’émission selon le cas, et que les fonds en découlant avaient
été utilisés pour acheter des actions participantes de la compagnie a la valeur a la cote des actions
participantes au cours de I’exercice.

Rémunérations et autres paiements a base d’actions

La compagnie applique la méthode de comptabilisation a la juste valeur pour comptabiliser les options
octroyées a ses salariés, ses dirigeants, ses administrateurs ainsi qu’aux consultants. Toute contrepartie
payée par les participants aux régimes lors de I’exercice d’options ou de I’achat d’actions est portée au
crédit du capital-actions avec tout autre colt relié aux rémunérations a base d’actions. Les charges de
rémunération a base d’actions sont constatées selon les périodes d’acquisition des options.

3 Changement de conventions comptables

Frais de recherche et de développement

Le 1% janvier 2009, la compagnie a adopté le chapitre 3064, « Ecarts d’acquisition et actifs incorporels »,
qui remplace les chapitres 3062, « Ecarts d’acquisition et autres actifs incorporels » et 3450, « Frais de
recherche et de développement ».

L’adoption de ce nouveau chapitre, combinée a I’adoption des changements apportés au chapitre 1000,
« Fondements conceptuels des états financiers », a amené la compagnie a changer les méthodes comptables
gu’elle applique aux frais de développement reportés.

Cependant, ce changement n’a eu aucun impact sur la situation financiére et sur les résultats d’exploitation
de la compagnie. De plus, la compagnie a modifié I’énoncé des principales conventions comptables
présentées a la note 2 et les frais de développement reportés, présentés antérieurement a I’actif comme une
composante des frais reportés, sont maintenant présentés comme une composante des actifs incorporels a la
note 8.



Novik Inc.
Notes afférentes aux états financiers consolidés
Aux 31 décembre 2009 et 2008

La compagnie évalue présentement les impacts sur les états financiers consolidés des nouvelles normes
suivantes :

a)

b)

Référentiel comptable

En 2008, le Conseil des normes comptables (« CNC ») a annoncé que toutes les entités publiantes
canadiennes, sous réserve de certaines exceptions, adopteront les Normes internationales d’information
financiere (IFRS) a titre de principes comptables généralement reconnus (PCGR) du Canada pour les
exercices ouverts a compter du 1% janvier 2011. Ainsi, les entreprises ayant une obligation
d’information du public, comme c’est le cas pour la compagnie, doivent adopter les IFRS pour la
préparation de leurs états financiers intermédiaires et annuels des exercices ouverts a compter du
1% janvier 2011. La compagnie a élaboré un plan de conversion de ses états financiers aux IFRS. Une
analyse des différences entre les IFRS et les conventions comptables de la compagnie est en cours.
Cette analyse est effectuée en considérant les impacts potentiels, entre autres, sur les conventions
comptables, la communication de I’information financiére et les technologies de I’information.

A ce jour, la compagnie n’est pas en mesure d’exposer les conséquences des PCGR du Canada aux
IFRS sur ses états financiers consolidés.

Regroupements d’entreprises, états financiers consolidés et participations sans contréle

En janvier 2009, le CNC a publié le chapitre 1582, « Regroupements d’entreprises », le chapitre 1601,
« Etats financiers consolidés », et le chapitre 1602, « Participations sans contréle ». Le chapitre 1582,
qui remplace I’ancien chapitre 1581, « Regroupements d’entreprises », établit des normes pour la
comptabilisation d’un regroupement d’entreprises. Il constitue I’équivalent canadien de la norme
internationale d’information financiére IFRS 3, « Regroupements d’entreprises » (janvier 2008). Pour
leur part, les chapitres 1601 et 1602, pris ensemble, remplacent I’ancien chapitre 1600, « Etats
financiers consolidés ». Le chapitre 1601 définit des normes pour I’établissement d’états financiers
consolidés. Le chapitre 1602 définit des normes pour la comptabilisation, dans les états financiers
consolidés établis postérieurement a un regroupement d’entreprises, de la participation sans controle
dans une filiale. Il constitue I’équivalent des dispositions correspondantes de la norme internationale
d’information financiére IAS 27, « Etats financiers consolidés et individuels » (janvier 2008).

Ces nouveaux chapitres s appliquent aux exercices financiers ouverts a compter du 1* janvier 2011.
Une application anticipée est autorisée, cependant, les trois nouveaux chapitres doivent étre adoptés
simultanément. La compagnie ne prévoit pas appliquer ces nouveaux chapitres puisqu’elle ne compte
pas opter pour une adoption anticipée et qu’elle envisage plutét adopter les normes IFRS a compter du
1* janvier 2011.



Novik Inc.
Notes afférentes aux états financiers consolidés
Aux 31 décembre 2009 et 2008

4  Comptes débiteurs

Comptes clients

Aide gouvernementale a recevoir (note 6)

Taxes a la consommation a recevoir

Dépots et autres

Juste valeur de contrats de change a terme (note 18)

5 Stocks

Matieres premieres
Produits finis

6 Aide gouvernementale a recevoir

Aux 31 décembre

2009 2008

$ $

1553 685 2552 678
62 500 62 500
29 906 70380
148 630 80 252
575104 -
2 369 825 2 765 810

Aux 31 décembre

2009 2008

$ $

1044 514 1298 555
2967 271 2 854 257
4011 785 4152 812

Au cours de I’exercice terminé le 31 décembre 2008, la compagnie a conclu une entente afin de bénéficier
d’une contribution financiere d’un montant maximal de 250 000 $ en vertu du Programme des immigrants
investisseurs pour I’aide aux entreprises. Cette aide gouvernementale a été comptabilisée en diminution des
immobilisations corporelles. Le montant de la subvention a recevoir est encaissable par versements annuels
égaux de 62 500 $. La portion a recevoir a long terme a été actualisée pour tenir compte d’un taux d’intérét
effectif de 1.31%, étant le taux du Bon du Trésor un mois a la date de signature de I’entente.

Aide gouvernementale a recevoir

Moins la partie a court terme (note 4)

Aux 31 décembre

2009 2008

$ $

185 076 247 576
62 500 62 500
122 576 185 076
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Novik Inc.

Notes afférentes aux états financiers consolidés

Aux 31 décembre 2009 et 2008

7 Immobilisations corporelles

Aux 31 décembre

2009

Amortissement

2008

Amortissement

Colt cumulé Colt cumulé
$ $ $ $
Terrain 476 348 - 476 348 -
Usine 5291 324 635 126 5123 308 441 910
Equipement 8 254 810 2 351 538 8 279 097 1695 667
Moules 6 873 863 1936 436 5 055 046 1563 968
Mobilier de bureau 72 759 48 353 65 923 43 961
Equipement
informatique 241779 152 201 215303 112 477
Dépdts sur
immobilisations - - 511 615 -
21 210 883 5123 654 19 726 640 3857 983
Moins :
Amortissement cumulé 5123 654 3857983
Montant net 16 087 229 15 868 657
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Novik Inc.

Notes afférentes aux états financiers consolidés

Aux 31 décembre 2009 et 2008

8 Actifs incorporels

Frais de développement

reportés
Logiciels
Site Web

Marques de commerce

Brevets

Moins ;

Amortissement cumulé

Montant net

Aux 31 décembre

2009

Amortissement

2008

Amortissement

Colt cumulé Co(t cumulé

3 $ $ $

1989 563 812 671 1531 267 480 688

1117 298 755 457 1 007 684 608 517

37720 23 689 37 720 17 419

37681 8 859 32 806 7149

8770 - - -

3191032 1600 676 2 609 477 1113773
1600 676 1113773
1590 356 1495 704

Au cours de I’exercice terminé le 31 décembre 2009, la compagnie a constaté des crédits d’imp6t a la
recherche et au développement au montant de 80 389 $ (189 795 $ en 2008) en réduction du codt des frais

de développement reportés.

9 Facilités de crédit

La compagnie dispose d’une marge de crédit bancaire autorisée de 4 000 000 $, ou son équivalent en $US,
pouvant étre utilisé sous forme de lettres de crédit ou emprunt bancaire portant intérét au taux préférentiel
canadien du préteur plus 1,50 % et au taux préférentiel américain plus 1,50 %. Cette marge de crédit est
renouvelable annuellement. Les comptes débiteurs et les stocks sont donnés en garantie de la marge de

crédit.

Au 31 décembre 2009, la compagnie a émis une lettre de crédit au montant de 300 000 $ US.

10 Comptes créditeurs et charges

Comptes fournisseurs
Salaires et charges sociales a payer

Frais courus

Juste valeur de contrats de change a terme

Aux 31 décembre

2009 2008

$ $

1168 528 1039 932
288 117 316 087
795 126 542 059

- 94 830
2251771 1992 908
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Novik Inc.
Notes afférentes aux états financiers consolidés
Aux 31 décembre 2009 et 2008

11 Dette a long terme
Aux 31 décembre

2009 2008
$ $

Hypotheque immobiliére portant intérét a taux de base majoré

de 1%, remboursable par versements mensuels en capital de

17 170 $ plus les intéréts, débutant en décembre 2010, échéant

en novembre 2035* 5150 000 5150 000
Effets a payer garantis par une hypotheque mobiliére sur de

I’équipement et des moules et sur I’universalité des biens

matériels et immobiliére, portant intérét au 31 décembre 2009

et variant de taux préférentiel plus 0,65%, taux libor plus

8,55% et taux fixe de 4,37% a 4,5%, échéances variant de

2011 a 2014** 3503538 3846 813
Effets a payer garantis par hypothéque mobiliére sur de

I’équipement et des moules, portant intérét au 31 décembre

2009 et variant de taux préférentiel plus 0,5% a 1,9%, taux

d’acceptation bancaire plus 2,7% a 2,9% et taux fixe a 6,35%,

échéances variant de 2010 a 2015 1294 915 2032777
Effets a payer & Développement Economique Canada, sans

intérét, remboursables en versements annuels égaux et

consécutifs de 76 440 $, échéance variant de 2011 a 2013,

actualisés a un taux d’intérét effectif de 15%*** 174 812 249 499
Effet a payer a Développement Economique Canada, sans

intérét, remboursable en versements mensuels en capital de

3000 $, débutant en mars 2012, échéant en février 2017,

actualisé a un taux d’intérét effectif de 15%*** 90178 -
Effet a payer en vertu d’un Programme d’appui stratégique a

I’investissement, sans intérét, remboursable en versements

mensuels en capital de 9 084 $, débutant en avril 2012,

échéant en mars 2019, actualisé a un taux d’intérét effectif de

15%*** 362 713 -
Frais de financement reportés (126 217) (123 594)
10 449 939 11 155 495

Moins la partie a court terme 1390 315 1636 355
9 059 624 9519 140

Au 31 décembre 2009, le taux effectif moyen pondéré s’élevait a 6,40 % (7,92 % au 31 décembre 2008).

La compagnie a un total de 2 270 420 $ d’emprunts remboursables en $US.
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Aux 31 décembre 2009 et 2008

12

Les versements en capital requis au cours des cing prochains exercices s’établissent comme suit :
1465 495 $ en 2010, 2 496 341 $ en 2011, 915 440 $ en 2012, 835 002 $ en 2013 et 544 739 $ en 2014.

La compagnie s’est engagée a respecter des ratios financiers a I’égard de certains de ces emprunts. Au
31 décembre 2009, tous les ratios financiers étaient respectés.

*

*x

*k*k

Le 2 mai 2008, la compagnie a refinancé son hypotheque immobiliere avec son partenaire financier.
Une hypothéque immobiliére autorisée pour un montant de 5 150 000 $ a été signé avec ce partenaire
financier. Ce refinancement a été utilisé pour I’agrandissement de I’usine actuelle, pour I’achat du
terrain adjacent et pour I’achat d’équipements spécifiques a I’agrandissement de I’usine.

Le 5 mai 2008, la compagnie a remplacé son partenaire financier responsable de la marge de crédit
bancaire et d’un effet a payer. Cette nouvelle facilité de crédit a servi a rembourser intégralement, le
5 mai 2008, I’ensemble des emprunts en vertu des conventions d’emprunts bancaires existantes.
L’effet & payer au nouveau partenaire financier correspond aux mémes termes financiers, a
I’exception du taux d’intérét, étant passé de taux de base majoré de 1,25% a taux de base majoré de
0,50 %.

Le taux de 15% représente I’estimation de la compagnie du taux d’intérét couramment pratiqué sur le
marché pour un instrument semblable ayant une notation semblable. Au 31 décembre 2009, le solde
non-actualisé de ces effets a payer s’éleve a 1 175 914 $ (309 320 $ au 31 décembre 2008).

Capital-actions

a) Le capital-actions autorisé de la compagnie est constitué d’un nombre illimité d’actions ordinaires, sans

valeur nominale, votantes et participantes.

Le tableau suivant montre les variations survenues a I’égard du capital-actions depuis le 1er janvier 2008 :

2009 2008
Valeur Valeur

Actions ordinaires, émis et Nombre attribuée Nombre attribuée
entierement payé $ $
Solde au début de I’exercice 48 470 858 9946 318 45 799 429 8531 413
Emission d’actions dans le cadre

de I’exercice de bons de

souscription (note 12c) - - 2671429 1425 554
Frais d’émission d’actions - - - (10 649)
Solde a la fin de I’exercice 48 470 858 9 946 318 48 470 858 9946 318
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b) Options d’achat d’actions

Le 20 septembre 2005, la compagnie a mis en place un régime d’options d’achat d’actions de la compagnie
destiné a ses salariés, ses dirigeants et ses administrateurs ainsi qu’aux consultants. La durée maximale de
ces options est de dix ans, et elles peuvent étre exercées selon les termes définis par le comité au moment de
I’octroi. Le prix d’achat des actions en vertu du régime correspond au cours des actions de la compagnie a
la cléture de la Bourse, le jour de Bourse précédant immédiatement le jour de la date d’octroi. Le nombre
maximal d’actions pouvant étre émises en vertu de ce régime est limité a 7 435 600 actions et le nombre
maximal pouvant étre octroyé a un bénéficiaire ne doit pas dépasser 5 % du nombre total d’actions émises
et en circulation.

En vertu du régime en place le 29 mai 2008, la compagnie a octroyé 425 000 options d’achat d’actions a ses
administrateurs et certains dirigeants de la compagnie au prix d’exercice de 0,40 $ et viendront a échéance
le 29 mai 2013. Une charge de rémunération de 141 490 $ a été comptabilisée dans les résultats consolidés
au moment de I’octroi étant donné qu’elles sont exergables a ce moment.

En vertu du régime en place le 28 mai 2009, la compagnie a octroyé 575 000 options d’achat d’actions a ses
administrateurs et certains dirigeants de la compagnie au prix d’exercice de 0,32 $ et viendront & échéance
le 28 mai 2014. Une charge de rémunération de 151 300 $ a été comptabilisée dans les résultats consolidés
au moment de I’octroi étant donné qu’elles sont exercables a ce moment.

Le tableau suivant présente les renseignements relatifs aux options d’achat d’actions dans le cadre du
régime en circulation et exercables depuis le ler janvier 2008 :

2009 2008
Prix de Prix de
levée levée
Valeur moyen Valeur moyen
Nombre comptable pondéré Nombre comptable  pondéré
$ $ $ $
En circulation au début de
I’exercice 2024000 524632 0,42 1620000 339850 0,42
Octroyées au cours de
I’exercice 575 000 - 0,32 425 000 - 0,40
Annulées au cours de
I’exercice* (15 500) (4 046) 0,50 (21 000) (2 870) 0,50
Charges de rémunération a
base d’actions - 152 000 - - 187 652 -
En circulation a la fin de
I’exercice 2583500 672586 0,39 2024000 524632 0,42
Exercables a la fin de
I’exercice 2 583 500 0,39 2009 000 0,42

Un montant de 4 046 $ (2 870 $ en 2008) a été comptabilisé en augmentation du surplus d’apport étant
donné I’'annulation de 15 500 (21 000 en 2008) options d’achat d’actions exercables.
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Le tableau résume certaines informations sur les options d’achat d’actions dans le cadre du régime en
circulation et exercables au 31 décembre 2009 :

Options en circulation et exercables
Moyenne
pondérée de la
période résiduelle

de levée

Prix de levée Nombre (années)
$0,19 330 000 2,40
$0,32 575 000 4,41
$0,40 425 000 3,41
$0,45 400 000 1,40
$0,46 120 000 1,24
$0,50 733 500 0,78
2 583 500 2,34

La juste valeur des options d’achat d’actions octroyées a été estimée selon le modéle d’évaluation de Black
et Scholes en fonction des hypothéses suivantes :

Octroyeées dans le Octroyeées dans le
cadre du régime cadre du régime
le 28 mai 2009 le 29 mai 2008
Taux d’intérét sans risque 0,44% 2,73%
Volatilité prévue 120% 120%
Taux de rendement des actions néant Néant
Durée de vie prévue 60 mois 60 mois
Juste valeur au moment de I’octroi 0,26 $ 0,33%
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¢) Bons de souscription

Le tableau suivant présente les renseignements relatifs aux bons de souscription en circulation depuis le ler
janvier 2007 :

Moyenne

Prix de levée pondérée de la

moyen période

Valeur pondéré par  résiduelle de

Nombre comptable action levée (années)

$ $

En circulation au ler janvier 2007 3385715 283 146 0,45 0,89

Exercées en 2008 (2671 429) (223 411) 0,45 -

Echues en 2008 (714 286) (59 735) 0,45 -
En circulation au 31 décembre

2008 et 2009 - - - -

Le 9 octobre 2008, 1 571 429 bons de souscription ont été exercés pour un montant de 707 143 $ en
échange de 1 571 429 d’actions ordinaires de la compagnie. Le 20 octobre 2008, 1 100 000 bons de
souscription ont également été exercés pour un montant de 495 000 $ en échange de 1 100 000 d’actions
ordinaires de la compagnie.

d) Option de conversion échue

La compagnie a octroyé une option de conversion sur les effets a payer dont les soldes ont été
complétement remboursés en 2008.

La juste valeur de cette option de conversion a été transférée au surplus d’apport consolidé au méme rythme
que le remboursement des effets a payer. Un montant final de 20 781 $ a été comptabilisé a ce titre en 2008.
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Impdts sur les bénéfices

Le rapprochement de la charge d’impéts sur les bénéfices, calculé selon les taux d’imposition statutaires
combinés du gouvernement fédéral (Canada) et des provinces concernées (Québec), avec la charge

d’impdts sur les bénéfices figurant dans les états financiers consolidés se détaille comme suit :

Exercices terminés les

31 décembre

2009 2008
$ $

Charge d’imp6ts (recouvrements) sur les bénéfices selon le taux
d’imposition statutaire combiné (30,90 % en 2009 et 2008) (345 363) 401 884

Augmentation (diminution) découlant de :

Revenus non imposables (84 177) (11 615)
Rémunération a base d’actions 46 968 57 984
Autres dépenses non déductibles 18 790 93 605
Utilisation d’actifs non reconnus antérieurement - (143 487)
Variation de la provision pour moins-value (56 904) 66 830
Variation des taux d’impots 88 698 (55 871)
Autres (9 838) 16 721
(341 826) 426 051
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Les éléments importants d’actif et de passif d’impbts futurs se détaillent comme suit :

Aux 31 décembre

2009 2008
$ $
Actifs d’impdts futurs a long terme

Pertes autres qu’en capital 1236 051 281 398
Frais de recherche et de développement 289 618 414 939
Frais d’émission d’actions et de financement 48 942 140 035
Perte de change non réalisée 9926 66 830
Autres 7 655 6 906
1592192 910 108

Passifs d’imp0ts futurs a long terme
Immobilisations corporelles 1218187 956 872
Dette a long terme 151 939 16 092
Provision pour moins-value 9926 66 830
1 380 052 1039 794
Actifs (passifs) d’imp6ts futurs a long terme nets 212 140 (129 686)

La compagnie a accumulé, aux fins de I’imp6t fédéral et provincial, des pertes autres qu’en capital totalisant
respectivement 4 795 248 $ et 4 342 556 $ et expirant & des dates différentes jusqu’en 2029.

14 Résultat par action

Le tableau suivant présente le rapprochement entre le nombre moyen pondéré de base d’actions en
circulation et le nombre moyen pondéré dilué d’actions en circulation utilisé lors des calculs du bénéfice net
dilué par action :
Exercices terminés les
31 décembre

2009 2008
Nombre moyen pondéré de base d’actions en circulation 48 470 858 46 378 059
Nombre moyen pondéré d’options d’achat d’actions dilutives 88 624 145 588
Nombre moyen pondéré dilué d’actions en circulation 48 559 482 46 523 647
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Un nombre d’options d’achat d’actions correspondant a 2 253 500 actions (1 694 000 en 2008) pour
I’exercice terminé le 31 décembre 2009 a été exclu du calcul du résultat dilué par action puisque les prix
d’exercice des options d’achat d’actions étaient supérieurs a la valeur a la cote moyenne des actions
ordinaires.

15 Informations additionnelles sur les flux de trésorerie

a) Variation nette des éléments hors trésorerie du fonds de roulement
Exercices terminés les
31 décembre

2009 2008

$ $

Comptes débiteurs 971089 (738 182)
Stocks 141 027 (1394 674)
Crédits d’imp0t remboursables 134 852 (212 657)
Charges payées d’avance 101 595 (255 493)
Comptes créditeurs et charges 227 031 76 903
1575594 (2 524 103)

b) Eléments sans incidence sur la trésorerie liés aux

i) Activités d’exploitation et d’investissement
Exercices terminés les
31 décembre

2009 2008
$ $

Acquisition d’immobilisations corporelles incluse dans
les comptes créditeurs et charges 31832 141 535

¢) Renseignements supplémentaires
Exercices terminés les
31 décembre

2009 2008
$ $
Intéréts versés 662 600 481 706
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17

Opérations entre apparentés

Les opérations conclues par la compagnie avec des parties apparentées se reflétent aux états financiers
consolidés de la fagon suivante :
Exercices terminés les
31 décembre

2009 2008
$ $
Avec une société dont un actionnaire détient une participation
de 50 %
Immobilisation corporelles - 8574

Ces operations ont lieu dans le cours normal des activités et sont mesurées a la valeur d’échange, qui est le
montant de la contrepartie établie et acceptée par les apparentés.

Informations a fournir sur le capital

Dans ses opérations de gestion du capital, la compagnie a comme objectifs de :

1. maintenir une souplesse financiere afin de préserver sa capacité de respecter ses engagements
financiers; et

2. déployer le capital afin d’offrir a ses actionnaires un bon rendement sur leur investissement; et

3. maintenir une structure du capital permettant a la compagnie de choisir parmi diverses options de
financement, dans le cas ou un tel besoin de financement se ferait sentir.

La compagnie définit son capital comme suit :
Aux 31 décembre

2009 2008

$ $

Emprunt bancaire 1794591 863 043
Dette a long terme, incluant la partie court terme 10 449 939 11 155 495
Capitaux propres 10 818 027 11 441 880
23 062 557 23 460 418

La stratégie financiére de la compagnie est congue et formulée afin de maintenir une structure de capital
flexible et conforme aux objectifs indiqués ci-dessus et de répondre aux changements de conjoncture
économique et aux caractéristiques des risques liés aux actifs sous-jacents. Dans le but de maintenir ou
d’ajuster sa structure du capital, la compagnie peut racheter des actions aux fins d’annulation conformément
a des offres publiques de rachat d’actions dans le cours normal des activités, émettre de nouvelles actions et
de nouveaux titres d’emprunt (garantis, non garantis, convertibles et/ou d’autres types d’instruments
d’emprunt disponibles), ou refinancer une dette existante avec des caractéristiques différentes.

21



Novik Inc.
Notes afférentes aux états financiers consolidés
Aux 31 décembre 2009 et 2008

La compagnie surveille périodiquement le capital en utilisant un certain nombre de mesures financiéres
comprenant les ratios suivants :

1. dette a long terme sur valeur corporelle nette; et
2. ratio de fonds de roulement.

La position de la dette a long terme, une mesure non conforme aux PCGR, est la somme de la dette a long
terme incluant la partie a court terme.

La valeur corporelle nette, une mesure non conforme aux PCGR, est la somme des capitaux propres moins
les actifs d’impdts futurs, les actifs incorporels et les frais reportés.

Le ratio de fonds de roulement, une mesure non conforme aux PCGR, est la somme de I’actif a court terme
divisé par la somme du passif a court terme.

La stratégie et les objectifs financiers de la compagnie décrits précédemment sont restés essentiellement les
mémes au cours des exercices financiers précédents. Ces objectifs et stratégie sont revus tous les ans. La
compagnie est d’avis que ses ratios actuels sont raisonnables, étant donné la taille de la compagnie et ses
objectifs de gestion du capital.

La compagnie est liée également par des engagements financiers relativement a ses facilités de crédit,
lesquels sont mesurés sur une base mensuelle. La compagnie respecte tous ses engagements financiers.
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Le tableau suivant illustre les ratios financiers calculés sur une période de douze mois par rapport a I’exercice

financier précédent :

Lignes Au Au

directrices 31 décembre 31 décembre

(jusqu’a) 2009 2008

Dette a long terme, incluant la partie a court terme 10449939 $ 11155495 $

Capitaux propres 10818027 $ 11441880 $
Moins :

Actifs d’impots futurs (212 140) $ -$

Actifs incorporels (1590 356) $ (1495704) $
Plus :

Passif d’impdts futurs -$ 129686 $
Valeur corporelle nette 9015531 $ 10075862 $
Dette a long terme, incluant la partie a court terme 10449939 $ 11155495 $
Valeur corporelle nette 9015531 $ 10075862 $
Dette a long terme sur valeur corporelle nette 1,5:1 1,2:1 1,1:1
Actif a court terme 6893648 $ 7667107 $
Passif a court terme 5436 677 $ 4492306 $
Ratio de fonds de roulement 1,3:1 1,3:1 1,7:1
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18 Instruments financiers

Juste valeur

Les instruments financiers que la compagnie a inscrits au bilan sont les comptes débiteurs, I’emprunt
bancaire, les comptes créditeurs et charges ainsi que la dette a long terme. La juste valeur de ces instruments
financiers se rapproche de leur valeur comptable en raison de leur échéance a court terme ou des taux
courants du marché.

La juste valeur des instruments financiers aux se détaillent comme suit :
Au 31 décembre 2009

Autres passifs

Préts et créances financiers
$ $
Actifs financiers
Comptes débiteurs 2 369 825 -
Aide gouvernementale a recevoir 122 576
2 504 401 -
Passifs financiers
Emprunt bancaire - 1794 591
Comptes créditeurs et charges - 2251771
Dette a long terme - 10 576 156
- 14 622 518

Au 31 décembre 2008

Autres passifs

Préts et créances financiers
$ $
Actifs financiers
Comptes débiteurs 2 765 810 -
Aide gouvernementale a recevoir 185 076
2 950 886 -
Passifs financiers
Emprunt bancaire - 863 043
Comptes créditeurs et charges - 1992 908
Dette a long terme - 11 279 089
- 14 135 040
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Risque de taux d’intérét

Les comptes débiteurs ainsi que les comptes créditeurs et charges sont sans intérét. Les taux d’intérét de
I’emprunt bancaire et de la dette a long terme sont décrits respectivement aux notes 9 et 11.

Une fluctuation de +1%/-1% dans les taux d’intérét préférentiels aurait un impact de 83 000 $ (72 000 $ en
2008) sur la charge d’intérét de la dette a long terme.

Risque de crédit

Le risque de crédit de la compagnie est principalement attribuable a ses comptes clients. Les montants
figurant au bilan sont présentés déduction faite de la provision pour créances irrécouvrables, estimée par la
direction de la compagnie selon I’expérience passée et son évaluation de I’environnement économique
actuel. La compagnie est d’avis que le risque de crédit des comptes clients est limité en raison des éléments
suivants :

o Il existe un large éventail de clients répartis dans divers secteurs et emplacements géographiques.

e Plus de 92 % des comptes clients sont agés de moins de 90 jours.

e Bien que 36 % des produits de la compagnie pour I’exercice financier 2009 provienne des deux clients
les plus importants, la compagnie est d’avis que le risque de crédit associé a ces clients est limité. De

plus, la compagnie révise périodiquement le crédit accordé a ses clients.

e La compagnie comptabilise une provision pour créances irrécouvrables spécifique lorsque la direction
considére que le montant de recouvrement prévu est moins élevé que le montant réel du compte client.

e Au cours des trois derniers exercices, la compagnie n’a pas comptabilisé de charge de créances
irrécouvrables supérieure a sa provision pour créances irrécouvrables. La provision pour créances
irrécouvrables au 31 décembre 2009 était de 67 443 $ (62 578 $ au 31 décembre 2008). Toutes les
radiations de créances irrécouvrables sont inscrites comme dépense administrative.
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Risque de liquidité

La compagnie dispose de facilités de crédit afin de s’assurer d’avoir des fonds suffisants pour répondre a
ses besoins financiers courants et a plus long terme, et ce, a un colt raisonnable.

Le tableau suivant résume les échéances contractuelles des passifs financiers au 31 décembre 2009 :

Flux de
Valeur trésorerie Plus de
comptable  contractuels 0al2mois 12 a24 mois 24 mois
Emprunt bancaire 1794591 1794 591 1794 591 - -
Comptes créditeurs
et charges 2251771 2251771 2251771 - -
Dette a long terme,
incluant la partie
court terme 10 576 156 11 124 367 1 465 495 2496 341 7 162 531
14 622 518 15170 729 5511 857 2 496 341 7162 531

La compagnie est d’avis que les fonds autogénérés et les fonds disponibles dans le cadre des arrangements
bancaires existants permettront d’assumer adéquatement ces passifs financiers.

Risque de taux de change

La compagnie réalise une partie de son chiffre d’affaires en dollars US et est donc exposée aux fluctuations
des devises. Ces risques sont partiellement compensés par des achats en dollars US et des contrats de
change a terme. La compagnie est également exposée a un risque de change sur la dette a long terme
libellée en dollars US.

D’apres les mouvements historiques et la volatilité des variables de marché mentionnés précédemment et
selon I’évaluation actuelle des marchés financiers faite par la direction, la compagnie est d’avis que la
variation suivante est raisonnablement possible sur une période de 12 mois, déduction faite des impdts sur
les bénéfices en utilisant un taux d’imp06t effectif estimatif de 31 % :

e Variation proportionnelle du taux de change de -10 % (dépréciation du dollar canadien (CAD)) et

+10 % (appréciation du CAD) par rapport au dollar américain ($ US), a partir d’un taux de conversion
de fin de période de 1,051.
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Si ces variations devaient se produire, I’incidence sur les résultats et les capitaux propres pour chaque
catégorie d’instruments financiers détenus a la date du bilan serait comme suit :

(en milliers de dollars) Risque de change
Valeur -10% +10%
comptable Résultats Capitaux Résultats Capitaux
propres propres

Actifs financiers
Comptes débiteurs 958 66 66 (66) (66)
Passifs financiers
Emprunt bancaire 2,370 (164) (164) 164 164
Comptes créditeurs et charges 271 (19) (19) 19 19
Dettes a long terme
remboursables en $US 2,270 (157) (157) 157 157
AUGMENTATION
(DIMINUTION) TOTALE (274) (274) 274 274

La juste valeur des contrats de change a terme en cours au 31 décembre 2009 s’établit comme suit :

Valeur
nominale Juste
Monnaie Monnaie  en monnaie ) valeur (a) Taux
d’achat de vente de vente Echéance $ moyen
$CAN $US 2 812 500 2010 575 104 1,26

La compagnie a réalisé un gain de change de 494 828 $ sur des contrats de change a terme en 2009 (perte de
change de 156 125 $ en 2008).

(@) La juste valeur des contrats de change refléte généralement les montants estimatifs que la compagnie

recevrait au réglement de contrats favorables ou serait tenue de payer pour mettre fin aux contrats
défavorables a la date du bilan.
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19 Informations sectorielles
La compagnie est structurée en un seul secteur d’exploitation, comme il est décrit a la note 1. Les ventes par
secteur géographique se détaillent comme suit :

Exercices terminés les
31 décembre

2009 2008

$ $

Canada 5739590 4 788 588
Etats-Unis 6 728 044 5940 437
Mexique 719 907 651 843
Amérique du Nord 13 187 541 11 380 868
Europe et Asie-Pacifique 1873343 8 735 510
15 060 884 20 116 378

Les ventes ont été attribuées d’aprés le pays de résidence du client. Tous les actifs immobilisés de la
compagnie sont situés au Canada.

Principaux clients
Les clients qui représentent 10 % ou plus des ventes en 2009 se répartissent comme suit :

Exercices terminés les
31 décembre

2009 2008

% %

Client 1 25,53 14,74
Client 2 10,35 8,63

20 Engagements

Au 31 décembre 2009, le montant total des engagements minimaux de la compagnie en vertu des baux
d’exploitation d’équipements et de vehicules s’établit & 55 023 $. Les versements annuels minimaux a
effectuer au cours des quatre prochains exercices en vertu de ces baux s’établissent a 25 808 $ en 2010,
13365 $ en 2011, 10 567 $ en 2012 et 5283 $ en 2013.

21 Chiffres correspondants

Certains postes de I’exercice précédent ont fait I’objet d’un nouveau classement afin qu’ils soient conformes
a la présentation de I’exercice courant.
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